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「世界中の人々の人生をより楽しくする」というアスピレーションを掲げ、颯爽とアミューズメント業界への参入を
果たした㈱GENDA。イオンファンタジーの社長時代には同社のアミューズメント施設を日本のトップチェーンへ
と導き、さらにはアジアを中心に海外進出も積極的に行い世界的規模で躍進させた片岡尚氏が代表取締役会長
に就任。そして東京大学経済学部を卒業し2018年にゴールドマン･サックス証券で当時最年少でマネージング
ディレクターに、さらにはファション誌のモデルも務めるという輝かしい経歴を持つ申真衣氏が代表取締役社長
を務めるといった部分でも業界内外で大いに話題となっている。本稿ではそんな業界大注目のGENDAをフィー
チャー。片岡会長、申社長のお二方に様々に語って頂いた。

片岡 尚申 真衣 代表取締役会長代表取締役社長
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き
る
体
制
を
作
り
た
か
っ
た
と
い
う
の
が

こ
の
会
社
設
立
の
経
緯
で
す
。

申　
　

２
０
１
８
年
５
月
に
設
立
し
、
設

立
当
初
よ
り
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
ゲ
ー
ム

機
の
レ
ン
タ
ル
事
業
と
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
事
業
を
展
開
し
ま
し
た
。

２
０
１
９
年
６
月
に
中
国
子
会
社
（
伍
彩

=

ウ
ー
チ
ャ
イ
）
を
設
立
、
７
月
に
米
国
子

会
社
（K

iddleton,Inc.

）
を
設
立
し
、
８
月

に
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
ゲ
ー
ム
「
Ｌ
Ｉ

Ｆ
Ｔ
る
。」
の
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し

た
。
現
在
は
こ
れ
ら
５
つ
の
事
業
を
展
開

し
て
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
当
初
の
計
画
通

り
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

―
― 

９
月
23
日
に
社
名
を
そ
れ
ま
で
の

㈱
ミ
ダ
ス
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
か
ら
㈱

Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
に
変
更
さ
れ
ま
し
た
。
こ
ち

ら
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
な
意
図
が
？

申　
　

Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
は
「G

lobal E
nter 

tainm
ent N

etw
ork for D

ream
s and 

A
spiration

」
の
頭
文
字
を
と
っ
て
名
付

け
た
も
の
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
エ
ン
タ

ー
テ
イ
メ
ン
ト
事
業
を
展
開
し
、「
世
界

中
の
人
々
の
人
生
を
よ
り
楽
し
く
す
る
」

と
い
う
私
ど
も
のA

spiration

（
熱
望
）

を
よ
り
明
確
に
示
す
こ
と
が
で
き
る
社
名

―
― 

ま
ず
は
㈱
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
に
つ
い
て
、

会
社
設
立
の
経
緯
や
御
社
の
事
業
概
要
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

片
岡　
こ
れ
は
私
の
方
の
話
に
な
り
ま
す

が
、
21
年
間
ず
っ
と
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト

業
界
で
仕
事
を
し
て
き
ま
し
て
、
ア
ミ
ュ

ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
に
育
て
て
頂
い
た
と
す

ご
く
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
、

こ
の
業
界
に
対
し
て
自
分
な
り
の
形
で
貢

献
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
？　

と
い
っ
た

こ
と
を
考
え
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
ゲ
ー

ム
機
レ
ン
タ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。
ま
た
、
世
界
一
の
エ
ン
タ

ー
テ
イ
メ
ン
ト
企
業
を
創
り
た
い
と
本
気

で
思
っ
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
は
果
敢
な

Ｍ
＆
Ａ
や
他
社
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
戦
略

が
不
可
欠
で
、
こ
れ
を
何
の
制
約
も
し
が

ら
み
も
な
い
状
態
か
ら
機
動
的
に
実
行
で

名
で
行
う
食
事
会
の
名
前
な
ん
で
す
ね
。

た
だ
、
と
て
も
良
い
名
前
な
の
で
、
社
名

変
更
す
る
こ
と
に
な
っ
た
際
に
ど
う
し
て

も
こ
の
名
前
を
使
い
た
く
な
り
、
残
り
の

４
名
に
許
可
を
取
っ
て
、
新
社
名
と
し
て

使
わ
せ
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―
― 

さ
て
、
そ
れ
で
は
御
社
の
具
体
的

な
事
業
内
容
に
つ
い
て
聞
い
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
機
器
の
レ
ン
タ
ル
事
業
に
つ
い
て
。

片
岡　

現
在
（
取
材
時=

９
月
29
日
時
点
）、

３
９
０
０
台
の
ゲ
ー
ム
機
を
国
内
18
社
、

中
国
12
社
、
計
30
社
の
メ
ー
カ
ー
様
か
ら

購
入
し
、
１
０
０
社
の
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
施
設
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
様
に
レ
ン
タ
ル

し
て
頂
い
て
い
ま
す
。
私
ど
も
の
レ
ン
タ

ル
は
、
い
わ
ゆ
る
「
リ
ー
ス
」
と
は
異
な

り
、
私
ど
も
が
リ
ス
ク
を
取
っ
て
資
産
を

保
有
し
た
上
で
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設

に
変
更
し
ま
し
た
。
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
今
ま

で
の「M

ID
A

S

」で
使
用
し
て
い
た
字
体
、

特
に
私
ど
も
のA

spiration

を
体
現
す

る
、
黄
金
に
耀
く
「
Ａ
」
の
文
字
を
そ
の

ま
ま
使
用
し
て
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆

様
に
も
過
去
か
ら
の
継
続
性
を
感
じ
て
頂

け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

片
岡　
社
名
変
更
の
も
う
一
つ
の
理
由
と

し
て
は
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
準
備
の
中
で
、
ミ
ダ
ス

キ
ャ
ピ
タ
ル
と
い
う
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク

イ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
と
同
じ
ブ
ラ
ン
ド
を
使

用
す
る
こ
と
を
避
け
た
方
が
良
い
と
証
券

会
社
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
き
ま
し
た
。

一
般
投
資
家
の
誤
解
を
生
ま
な
い
よ
う
に

す
る
た
め
で
す
。
Ｉ
Ｐ
Ｏ
の
実
現
を
よ
り

確
実
に
す
る
た
め
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

ブ
ラ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

―
― 

新
社
名
の
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
は
ど
な
た

が
考
え
ら
れ
た
の
で
す
か
？

申　
　

最
初
は
外
部
の
専
門
の
方
に
色
々

と
候
補
を
出
し
て
も
ら
っ
た
の
で
す
が
、

し
っ
く
り
く
る
も
の
が
な
く
、
最
終
的
に

は
片
岡
の
ア
イ
デ
ア
を
採
用
し
ま
し
た
。

片
岡　
実
は
こ
の
「
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
」
と
い

う
名
称
は
、
５
年
前
か
ら
続
け
て
い
る
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
業
界
の
経
営
者
５

 「
世
界
中
の
人
々
の
人
生
を

よ
り
楽
し
く
す
る
た
め
に

僕
ら
は
何
が
で
き
る
か
？
」と
い
う
こ
と
だ
け
を

ず
っ
と
考
え
て
事
業
展
開
し
て
い
ま
す レ

ン
タ
ル
事
業
で
は
、

そ
れ
ぞ
れ
が

「W
in-W

in-W
in-W

in

」の

関
係
に
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に
お
届
け
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

―
― 
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
時
代
は
海

外
製
品
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
も
積
極
的
に
行
わ
れ
実

績
を
挙
げ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。
我
々
、
業

界
側
と
し
て
は
そ
う
し
た
部
分
の
片
岡
さ

ん
に
対
す
る
期
待
感
や
安
心
感
と
い
っ
た

も
の
も
強
い
の
か
な
、
と
感
じ
ま
す
。

片
岡　
そ
う
で
あ
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す

ね
。
中
国
の
メ
ー
カ
ー
様
に
も
私
ど
も
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
非
常
に
助
け
て
頂
い
て
い
ま

す
。
実
際
、
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
時
代

か
ら
の
関
係
性
は
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
の
ビ
ジ
ネ

ス
立
ち
上
げ
に
大
き
く
寄
与
し
て
い
ま
す

ね
。

へ
設
置
さ
せ
て
頂
き
、
レ
ベ
ニ
ュ
ー
シ
ェ

ア
を
す
る
と
い
う
事
業
モ
デ
ル
で
す
。
こ

の
ス
キ
ー
ム
に
よ
り
、
メ
ー
カ
ー･

オ
ペ

レ
ー
タ
ー･

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー･

そ
し
て

私
ど
も
の
４
者
が
全
員
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る

「W
in-W

in-W
in-W

in

」
の
状
態
が
作
れ

ま
す
。
前
職
で
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
を

経
営
し
て
い
る
時
に
、
こ
の
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社
が
あ
れ
ば
良
い
の

に
、
と
い
つ
も
思
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の

レ
ン
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
こ
そ
が
、
自

分
を
育
て
て
く
れ
た
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト

業
界
に
対
す
る
貢
献
に
な
る
だ
ろ
う
と
考

え
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
中
期

的
な
目
標
と
し
て
は
、
毎
年
新
規
に
発
売

さ
れ
る
ゲ
ー
ム
機
の
10
％
を
、
私
ど
も
の

レ
ン
タ
ル
ス
キ
ー
ム
で
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
様

拡
大
を
重
点
課
題
と
し
て
考
え
て
い
ま
し

た
。
成
長
著
し
い
中
国
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
迅

速
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
た
め
に
、
各

社
の
強
み
を
活
か
し
た
会
社
を
設
立
致
し

ま
し
た
。

―
― 

伍
彩
の
事
業
内
容
は
日
本
へ
の
中

国
製
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
機
器
等
の
輸
出

で
す
か
？

片
岡　
将
来
的
に
は
そ
う
し
た
部
分
も
想

定
し
て
い
ま
す
が
、
現
状
、
伍
彩
に
お
け

る
主
な
事
業
は
日
本
と
同
様
に
ゲ
ー
ム
機

の
レ
ン
タ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
と
、
日
本
の
景
品

の
中
国
で
の
販
売
、
こ
の
二
つ
が
主
な
事

業
で
す
。

申　
　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
の
影
響

で
、
今
年
の
２
月
あ
た
り
か
ら
５
月
く
ら

い
ま
で
の
期
間
は
本
当
に
先
が
見
え
な
い

状
況
で
し
た
が
、
中
国
で
は
日
本
よ
り
２

ヶ
月
ほ
ど
先
行
し
て
回
復
し
て
き
て
お
り

順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
将
来

的
に
は
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
に
関
わ
る
多

種
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
な

会
社
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
― 

海
外
展
開
で
は
も
う
一
つ
、
７
月

24
日
に
米
国
の
ダ
ラ
ス
に
子
供
向
け
遊
戯

施
設
「K

iddleton H
ulen M

all 
B

ranch

」
を
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。

申　
　

昨
年
（
２
０
１
９
年
10
月
）、
ラ
ウ

ン
ド
ワ
ン
さ
ん
と
「K

iddleton,Inc.

」

を
合
弁
で
設
立
致
し
ま
し
た
。
ラ
ウ
ン
ド

ワ
ン
さ
ん
は
米
国
に
お
い
て
大
型
複
合
施

設
を
多
数
展
開
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
そ
の
米
国
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
、
私
ど

も
の
キ
ッ
ズ
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の

運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活

―
― 

海
外
製
品
に
し
て
も
、
そ
の
ま
ま

日
本
に
も
っ
て
こ
れ
る
わ
け
で
な
く
安
全

性
な
ど
の
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
が
必
要
で
す

し
、
そ
の
あ
た
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
既
に
お

持
ち
か
と
。

片
岡　
そ
う
で
す
ね
、
そ
の
あ
た
り
は
ず

っ
と
や
っ
て
き
た
こ
と
で
す
の
で
。
割
と

ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思

っ
て
い
ま
す
。

—
—

申
さ
ん
は
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
と
は

全
く
異
な
る
業
界
の
出
身
で
す
が
、
そ
う

し
た
方
か
ら
今
の
Ａ
Ｍ
市
場
は
ど
の
よ
う

に
映
り
ま
す
か
？

申　
　

市
場
と
し
て
は
２
０
１
４
年
か
ら

微
増
で
は
あ
り
ま
す
が
着
実
に
伸
び
て
い

る
点
が
魅
力
的
だ
と
感
じ
ま
す
。
ま
た
、

他
の
業
界
と
比
べ
て
上
位
企
業
に
よ
る
寡

占
化
が
そ
れ
ほ
ど
進
ん
で
お
ら
ず
、
そ
う

し
た
意
味
で
は
今
後
業
界
再
編
な
ど
も
大

い
に
あ
り
得
る
と
思
う
の
で
非
常
に
面
白

い
業
界
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
国

内
市
場
も
伸
び
て
い
ま
す
が
世
界
に
視
野

を
広
げ
る
と
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
の
空

白
地
帯
は
ま
だ
ま
だ
多
く
、
成
長
の
余
地

も
非
常
に
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

―
― 

御
社
は
海
外
に
も
拠
点
を
設
け
て

い
ま
す
。昨
年
６
月
に
は
中
国
子
会
社「
伍

彩
（
ウ
ー
チ
ャ
イ
）」
を
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

片
岡　
加
賀
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
さ
ん
、

フ
ク
ヤ
さ
ん
、
ナ
コ
ス
さ
ん
と
弊
社
の
４

社
で
出
資
を
し
て
設
立
し
た
会
社
で
す
。

４
社
と
も
そ
れ
ぞ
れ
海
外
市
場
へ
の
事
業

アミューズメント会社の代表取締役社長という新たなステージを選択した申真衣氏は「会社の経営は“答
え合わせ”をするスパンが長くなかなか答えをもらえない。その難しさは日々感じますね。自分にとってすごく大
きな挑戦だと思っています」と語る。華 し々いビジネスキャリアの一方で雑誌「VERY」の専属モデルも務め
るなど、そのパーフェクトな活躍ぶりに同性から憧れの存在としてアイコン化している。
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ー
時
代
も
ず
っ
と
考
え
て
い
た
の
で
す

が
、
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
全
体
の
方
針
と
し

て
ア
ジ
ア
シ
フ
ト
が
あ
っ
て
、
米
国
展
開

は
優
先
順
位
が
か
な
り
低
か
っ
た
の
で
す

ね
。
一
方
で
、
我
々
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
と
し
て

海
外
事
業
を
進
め
て
い
こ
う
と
思
っ
た
時

に
、
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
と
バ
ッ
テ
ィ

ン
グ
し
な
い
場
所
で
、
か
つ
大
き
な
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
あ
る
米
国
で
ぜ
ひ
と
も
や
り
た

い
と
。
た
だ
し
時
間
を
か
け
て
の
展
開
だ

と
競
合
の
参
入
も
考
え
ね
ば
な
ら
ず
、
そ

こ
は
す
で
に
米
国
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る

ラ
ウ
ン
ド
ワ
ン
さ
ん
と
組
む
こ
と
で
事
業

を
垂
直
に
立
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
、
ス

ピ
ー
ド
感
も
増
す
の
で
は
な
い
か
と
考
え

ま
し
た
。

―
― 

オ
ー
プ
ン
後
の
反
響
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
？

申　
　

７
月
24
日
に
テ
キ
サ
ス
州
ダ
ラ
ス

に
オ
ー
プ
ン
し
た
１
号
店
は
、「
安
全
安

心
に
、
時
間
を
忘
れ
て
親
子
で
思
い
き
り

遊
べ
る
場
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
お
り

ま
す
。
ゲ
ー
ム
コ
ー
ナ
ー
に
は
約
60
台
の

ゲ
ー
ム
機
を
設
置
し
て
お
り
、
リ
デ
ン
プ

シ
ョ
ン
が
70
％
、
乗
り
物
や
ホ
ッ
ケ
ー
な

ど
の
体
感
ゲ
ー
ム
が
20
％
、
10
％
が
ク
レ

ー
ン
ゲ
ー
ム
で
す
。
プ
レ
イ
グ
ラ
ウ
ン
ド

施
設
内
は
ア
メ
リ
カ
の
古
い
町
並
み
を
再

現
し
た
ミ
ニ
チ
ュ
ア
タ
ウ
ン
エ
リ
ア
、
海

を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
ボ
ー
ル
プ
ー
ル
エ
リ

ア
、
よ
り
小
さ
な
お
子
様
が
遊
べ
る
ト
ド

ラ
ー
エ
リ
ア
の
３
つ
に
分
か
れ
て
お
り
ま

す
。
ミ
ニ
チ
ュ
ア
タ
ウ
ン
エ
リ
ア
の
お
寿

司
屋
さ
ん
な
ど
は
弊
社
で
設
計
し
た
オ
リ

ジ
ナ
ル
遊
具
で
あ
り
、
大
変
人
気
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

こ
ち
ら
に
つ
い
て
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

か
す
こ
と
で
迅
速
に
事
業
を
立
ち
上
げ
て

拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
、

こ
の
度
の
合
弁
会
社
設
立
と
な
り
ま
し

た
。

―
― 

米
国
で
子
供
向
け
の
遊
戯
施
設
を

展
開
さ
れ
る
狙
い
は
？

片
岡　
も
と
も
と
こ
う
し
た
業
態
（「
子
ど

も
向
け
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
」
と
「
プ
レ
イ
グ
ラ
ウ

ン
ド
」
を
併
設
さ
せ
た
業
態
）
は
日
本
で
始
っ

て
、
そ
れ
を
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
時
代

は
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
に
展
開
し
て
い
き

ま
し
た
。
当
時
、
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
に

は
な
か
っ
た
業
態
で
空
白
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

埋
め
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。
米
国
の
大
型

商
業
施
設
に
お
い
て
も
こ
う
し
た
業
態
は

な
く
空
白
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
り
、
こ
の
市

場
で
一
気
に
多
店
舗
展
開
し
て
い
く
こ
と

が
狙
い
で
す
。

　

プ
レ
イ
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
米
国
で
は
珍
し

い
終
日
制
（
遊
び
放
題
）
の
た
め
、
一
日
中

遊
ぶ
こ
と
が
可
能
で
す
。
商
業
施
設
に
は

レ
ス
ト
ラ
ン
や
フ
ー
ド
コ
ー
ト
も
あ
り
ま

す
の
で
、
一
度
店
を
出
て
食
事
を
し
て
、

ま
た
遊
び
に
戻
る
と
い
う
こ
と
が
可
能
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。
ゲ
ー
ム
コ
ー
ナ
ー
は

米
国
な
ら
で
は
の
リ
デ
ン
プ
シ
ョ
ン
ゲ
ー

ム
を
メ
イ
ン
に
運
営
し
て
お
り
、そ
の
他
、

親
子
で
遊
べ
る
ゲ
ー
ム
機
を
多
数
揃
え
て

い
ま
す
。
景
品
は
現
地
の
人
気
ア
イ
テ
ム

の
他
、
日
本
か
ら
輸
入
し
た
も
の
も
多
く

取
り
揃
え
て
お
り
、
パ
ー
テ
ィ
ー
ル
ー
ム

も
併
設
。
お
子
様
の
誕
生
日
会
な
ど
で
ご

利
用
頂
け
ま
す
。
ま
た
、
日
本
な
ら
で
は

の
き
め
細
か
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る

「
安
全
で
清
潔
な
」
売
場
を
強
み
に
し
て

お
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
展
開
は
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ

7月24日、米国のテキサス州ダラスに「Kiddleton Hulen Mall Branch（キドルトンフレン
モール店）」がオープンした。同店は、㈱GENDA（※当時㈱ミダスエンターテイメント）と㈱
ラウンドワンが2019年10月に合弁契約を締結し設立したKiddleton,Inc.が運営する子
供向け遊戯施設で、子供向けゲームコーナーやプレイグラウンド、パーティールームなどで
構成されている。「安全安心に、時間を忘れて親子で思いきり遊べる場」をコンセプトとして
おり、ゲームコーナーには約60台のゲーム機（リデンプションゲーム70％、体感ゲーム
20％、クレーンゲーム10％）が設置され、プレイグラウンドはテーマの異なる3つのエリアを
用意し、オリジナル遊具なども設置されている。日本ではよくみかけるこの業態だが、北米
ではまだあまり浸透しておらず「まずはダラス中心にテキサス州にドミナントを作り、やがてそ
のドミナントを全米に拡大していきます。当初は設立2年程度でドミナントを1つ作り、3年目
以降に第2、第3のドミナントを作り始めていくといったタイムスケジュールで、本年中に3号
店までオープンする予定で立地も決めていたのですが（新型コロナ禍の影響で）こちらの
オープンは来年にずらす予定としております」（片岡氏）とのこと。

子供向け遊戯施設を米国のテキサス州ダラスにオープン

TOPICS Special
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イ
ン
ク
レ
ー
ン
ゲ
ー
ム
市
場
は
、
現
在
約

２
０
０
億
円
ま
で
成
長
し
て
い
ま
す
。
市

場
自
体
は
成
長
し
て
い
る
い
る
も
の
の
新

規
参
入
の
障
壁
が
低
く
、
業
界
と
し
て
は

レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
の
状
態
で
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
ゲ
ー
ム
構
造
や
展
開
す
る
商

品
、
販
促
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
の
ア
イ
デ
ア

次
第
で
は
今
か
ら
で
も
十
分
に
業
界
１
位

を
狙
え
る
と
考
え
、
参
入
し
ま
し
た
。
現

在
「
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
る
。」
の
景
品
出
品
数
は

６
０
０
０
ア
イ
テ
ム
を
超
え
、
業
界
ナ
ン

バ
ー
１
で
す
。
ゲ
ー
ム
と
し
て
の
面
白
さ

も
間
違
い
な
く
ナ
ン
バ
ー
１
で
あ
る
自
信

が
ご
ざ
い
ま
す
。

ル
ス
禍
の
影
響
で
、
収
容
人
数
の
制
限
な

ど
行
政
の
指
導
を
遵
守
し
な
が
ら
運
営
し

て
い
る
た
め
、
当
初
計
画
に
未
達
で
は
あ

り
ま
す
が
、
オ
ー
プ
ン
し
て
２
ヶ
月
目
で

営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
黒
字
化
を
達

成
し
て
お
り
ま
す
。
自
粛
に
よ
る
ス
ト
レ

ス
の
解
消
や
、
清
潔
な
場
所
で
お
子
様
を

思
い
っ
き
り
遊
ば
せ
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ

に
お
応
え
で
き
て
い
る
と
実
感
し
て
お

り
、
引
き
続
き
お
客
様･

従
業
員
の
安
全

を
守
り
な
が
ら
運
営
し
て
ま
い
り
ま
す
。

―
― 

御
社
の
事
業
展
開
と
し
て
も
う
一

つ
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
ゲ
ー
ム
事
業

が
ご
ざ
い
ま
す
が
。

片
岡　
こ
こ
数
年
で
形
成
さ
れ
た
オ
ン
ラ

片
岡　
意
志
決
定
の
バ
ラ
ン
ス
が
す
ご
く

良
い
人
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

彼
女
自
身
の
中
で
の
バ
ラ
ン
ス
と
い
っ
た

意
味
で
も
あ
り
、
僕
と
の
相
性
、
と
い
っ

た
意
味
で
も
あ
り
ま
す
。
僕
は
何
か
を
決

め
る
時
に
、
だ
い
た
い
「
攻
め
９
、
守
り

１
」
く
ら
い
の
割
合
な
の
で
す
が
（
笑
）、

申
は
「
攻
め
３
、
守
り
７
」
く
ら
い
な
感

じ
で
。

　

そ
う
し
た
部
分
で
言
う
と
会
社
を
一
緒

に
経
営
し
て
い
く
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
は

自
分
と
同
じ
よ
う
な
タ
イ
プ
で
は
な
く
、

申
の
よ
う
な
タ
イ
プ
と
一
緒
の
ほ
う
が
全

体
と
し
て
の
バ
ラ
ン
ス
は
す
ご
く
良
く
な

る
と
思
う
の
で
す
ね
。
一
方
で
過
度
に
リ

ス
ク
を
恐
れ
、
リ
ス
ク
を
過
大
に
評
価
す

る
こ
と
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
失
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
リ
ス
ク
を
適
切
に
評
価

す
る
と
い
う
の
は
経
営
者
に
と
っ
て
非
常

に
大
事
な
こ
と
。
そ
れ
が
、
申
は
き
っ
と

で
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
一
緒
に
い
て
強

く
感
じ
ま
す
。

―
― 

申
さ
ん
に
お
聞
き
し
ま
す
が
、
前

職
で
は
ど
の
よ
う
な
お
仕
事
を
さ
れ
て
い

た
の
で
し
ょ
う
か
？
ま
た
当
時
の
経
験
が

現
在
の
仕
事
に
役
立
っ
て
い
る
部
分
や
影

響
を
与
え
て
い
る
こ
と
な
ど
ご
ざ
い
ま
す

か
？

申　
　

前
職
で
は
主
に
金
融
機
関
や
事
業

法
人
に
金
融
商
品
を
企
画
・
提
案
し
、
ご

納
得
頂
け
た
ら
商
品
を
実
際
に
作
っ
て
販

売
し
、そ
の
後
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
行
う
、

と
い
っ
た
も
の
で
し
た
。
先
ほ
ど
「
攻
め

と
守
り
」
と
い
っ
た
話
が
で
ま
し
た
が
、

金
融
の
新
し
い
商
品
を
作
る
と
い
う
こ
と

は
法
律
的
な
面
や
お
客
様
の
リ
ス
ク
と
い

っ
た
部
分
も
良
く
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま

―
― 

さ
て
、
こ
の
あ
た
り
で
少
し
お
二

人
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
お
話
し
を
聞
き
た

く
存
じ
ま
す
。

　
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
の
ご
経
験
が
あ
る

片
岡
さ
ん
の
会
長
就
任
は
と
も
か
く
と
し

て
、
申
さ
ん
の
社
長
就
任
は
色
々
と
セ
ン

セ
ー
シ
ョ
ナ
ル
で
し
た
。
片
岡
さ
ん
と
申

さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
知
り
合
わ
れ
た
の
で

す
か
？

申　
　

共
通
の
知
人
が
お
り
ま
し
て
、
結

果
的
に
そ
の
方
か
ら
出
資
頂
い
て
会
社
を

設
立
し
て
い
る
の
で
す
が
、
片
岡
と
の
出

会
い
は
と
て
も
面
白
い
出
会
い
だ
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
２
０
１
８
年
の
春
だ
っ

た
か
と
思
い
ま
す
が
、そ
の
知
人
か
ら「
一

緒
に
や
っ
て
み
た
ら
？
」と
提
案
さ
れ
て
。

片
岡
は
皆
様
ご
存
知
の
よ
う
に
ア
ミ
ュ
ー

ズ
メ
ン
ト
の
世
界
で
20
年
以
上
の
経
験
が

あ
り
、
方
や
私
は
金
融
の
仕
事
を
10
年
続

け
て
き
て
…
…
と
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド

は
お
互
い
に
全
く
異
な
る
の
で
す
が
、
物

事
の
考
え
方
が
す
ご
く
似
て
い
る
と
そ
の

時
に
感
じ
ま
し
た
。

　

ま
た
〝
人
と
し
て
の
魅
力
〟
に
も
溢
れ

て
い
て
、
そ
の
部
分
に
も
惹
か
れ
ま
し
た

ね
。
そ
れ
ぞ
れ
の
異
な
る
部
分
と
似
て
い

る
部
分
と
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
て
も
良
い
な

と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
― 

片
岡
さ
ん
か
ら
見
た
申
さ
ん
は
ど

の
よ
う
な
人
？

５
年
で

10
倍
の
成
長
を

４
セッ
ト

「世界一のエンタメの会社を作りたい」と熱く語る片岡尚氏。AM業界人にとってはイオンファンタジーの社
長として、また業界団体の要職を務める気鋭のリーダーとして知られていたが、アミューズメント業界への感
謝の思いを具現化するべく、そしてウォルトディズニー超えを本気で目指し、㈱GENDAを立ち上げた。
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―
― 

続
い
て
片
岡
さ
ん
に
お
聞
き
し
ま

す
。
な
ぜ
新
た
な
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン

ト
会
社
の
設
立
を
目
指
さ
れ
た
の
で
す

か
？

片
岡　
子
供
み
た
い
な
こ
と
を
言
い
ま
す

が
、
本
気
で
「
世
界
一
の
エ
ン
タ
メ
の
会

社
」
を
作
り
た
か
っ
た
の
で
す
ね
。
世
界

一
の
エ
ン
タ
メ
の
会
社
っ
て
現
状
だ
と
ウ

ォ
ル
ト
デ
ィ
ズ
ニ
ー
か
と
思
い
ま
す
が
、

申
と
一
緒
に
や
ろ
う
と
約
束
し
て
い
る
20

年
と
い
う
期
間
で
そ
こ
に
辿
り
つ
こ
う
と

思
う
と
〝
５
年
で
10
倍
の
成
長
を
４
セ
ッ

ト
〟
や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
ん
で
す
よ

（
笑
）。

　

現
在
地
か
ら
そ
れ
を
や
ろ
う
と
思
う
と

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
な
成
長
で
は
到
底
無
理

で
、
機
動
的
な
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
の
は
絶
対

に
必
要
な
ん
で
す
ね
。
そ
う
い
う
意
味
で

言
う
と
、「
世
界
一
の
エ
ン
タ
メ
の
会
社
」

を
作
る
た
め
に
は
何
の
制
約
も
な
い
状
態

の
会
社
を
一
か
ら
作
っ
た
方
が
、
目
指
す

べ
き
と
こ
ろ
に
辿
り
着
く
確
率
が
高
ま
る

だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

―
― 
片
岡
さ
ん
と
申
さ
ん
が
一
緒
に
や

ら
れ
る
の
は
20
年
と
期
間
を
決
め
て
い
ら

っ
し
ゃ
る
の
で
す
ね
。
ち
な
み
に
Ｇ
Ｅ
Ｎ

Ｄ
Ａ
の
、
20
年
後
の
最
終
的
な
姿
の
イ
メ

ー
ジ
は
？

申　
　

あ
り
ま
す
け
ど
秘
密
で
す
（
笑
）

片
岡　
ま
あ
、
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
は

我
々
の
ア
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
「
世

界
中
の
人
々
の
人
生
を
よ
り
楽
し
く
す

る
」と
い
う
こ
と
。我
々
が
い
た
場
合
は
？

い
な
か
っ
た
ら
ど
う
な
の
か
？
を
考
え
た

時
に
、我
々
が
い
た
場
合
の
世
界
が
、人
々

せ
ん
。

　

そ
う
し
た
こ
と
も
あ
り
、
リ
ス
ク
と
い

う
か
金
銭
的
な
メ
リ
ッ
ト･

デ
メ
リ
ッ
ト

と
い
う
部
分
に
つ
い
て
す
ご
く
敏
感
に
な

っ
た
の
か
な
、
と
も
思
い
ま
す
ね
。

―
― 

社
内
で
の
役
割
分
担
は
？

申　
　

あ
ま
り
分
け
た
り
は
せ
ず
全
て
片

岡
と
一
緒
に
や
っ
て
い
る
感
じ
で
す
ね
。

た
だ
、
片
岡
は
ご
存
知
の
よ
う
に
ア
ミ
ュ

ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
で
の
大
き
な
経
験
や
人

と
の
繋
が
り
が
あ
り
、
そ
の
部
分
は
ど
う

し
て
も
私
は
追
い
つ
か
な
い
と
こ
ろ
な
の

で
、
私
は
現
在
の
会
社
の
リ
ソ
ー
ス
で
は

知
識
に
乏
し
い
よ
う
な
部
分
の
仕
事
に
つ

い
て
新
た
に
積
極
的
に
学
び
、
引
き
受
け

て
い
る
状
況
で
す
。
同
じ
機
能
を
同
じ
方

向
に
伸
ば
そ
う
と
す
る
の
は
割
と
無
駄
だ

と
思
い
ま
す
し
、
片
岡
と
私
が
な
る
べ
く

補
完
し
合
う
方
向
へ
自
然
と
向
か
っ
て
い

ま
す
ね
。

―
― 

金
融
の
世
界
か
ら
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ

ン
ト
の
世
界
に
移
ら
れ
約
２
年
。
Ａ
Ｍ
業

界
は
い
か
が
で
す
か
？
　
ま
た
外
部
に
い

ら
し
た
方
の
目
か
ら
見
え
て
く
る
問
題
点

な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
？

申　
　

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
は
と
て
も
面

白
い
世
界
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
、
業
界

内
で
多
く
の
再
編
が
あ
り
得
る
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
私
ど
も
が
展
開
し
て
い
る
ア

ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
機
器
の
レ
ン
タ
ル
事
業

は
か
な
り
金
融
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
含
ん
だ

も
の
な
の
で
す
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
一
つ
の
あ
り
方
と
し
て
、
ま
だ

ま
だ
ご
利
用
頂
け
る
余
地
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

に
と
っ
て
ち
ょ
っ
と
で
も
楽
し
く
な
れ
ば

良
い
な
と
。
そ
れ
を
本
気
で
や
ろ
う
と
思

っ
た
ら
日
本
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、
世
界
中

で
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
っ
て
や
ら
な
く
て
は

実
現
で
き
ま
せ
ん
。
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
は
あ
る
意
味
そ
の
〝
手
段
〟
で
あ
り
、

ど
の
よ
う
な
エ
ン
タ
メ
を
や
る
の
か
？
と

い
っ
た
部
分
は
割
と
間
口
を
広
く
構
え
、

エ
ン
タ
メ
の
種
類
は
限
定
せ
ず
進
ん
で
行

き
た
い
で
す
ね
。
と
に
か
く
世
界
中
の

人
々
の
人
生
を
よ
り
楽
し
く
す
る
た
め
に

僕
ら
は
何
が
で
き
る
か
？
と
い
う
こ
と
だ

け
を
ず
っ
と
考
え
て
事
業
展
開
し
て
い
ま

す
。

申　
　

私
ど
も
の
会
社
が
成
長
し
て
い
く

こ
と
で
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
自
体
も

盛
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
ら
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、
皆
様
に
は
ぜ
ひ
楽
し
み
に

見
守
っ
て
頂
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

片
岡　
本
当
に
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
が
大

好
き
で
、
小
さ
な
頃
か
ら
ず
っ
と
…
…
こ

の
業
界
で
仕
事
を
す
る
よ
う
に
な
っ
て
も

夜
は
競
合
他
社
の
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
遊

ん
で
い
た
く
ら
い
な
の
で
（
笑
）。
こ
の

業
界
が
す
ご
く
好
き
で
、育
て
て
頂
い
て
。

こ
こ
に
恩
返
し
し
た
い
な
と
い
う
気
持
ち

は
と
て
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。
僕
ら
が
や
っ

て
い
る
事
業
が
そ
の
ま
ま
業
界
の
発
展
に

寄
与
す
る
よ
う
な
事
業
モ
デ
ル
を
常
に
考

え
て
い
ま
す
。

―
― 

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

㈱GENDAが展開するオンラインクレーン
ゲーム「LIFTる。」（リフトル）。24時間365
日、自宅や外出先でスマートフォンやPCにて
クレーンゲームを遠隔操作し景品獲得ゲーム
を楽しむことができる。景品出品数は6000ア
イテムを超え業界NO.1

プロフィール
代表取締役会長

片岡 尚（かたおか なお）

慶應義塾大学経済学部卒。
1995年ジャスコ㈱（現イオン㈱）入社。
2004年㈱イオンファンタジーに転籍し、
2008年同社取締役、2013年代表取締
役社長に就任。社長在任中の5年間で㈱
イオンファンタジーを世界一のアミューズメ
ント施設運営企業に成長させ、時価総額を
231億円から1310億円に引き上げる。
2018年5月、㈱ミダスエンターテイメント

（現㈱GENDA）を設立し会長に就任。
2019年9月より現職。

プロフィール
代表取締役社長 

申 真衣（しん まい）

東京大学経済学部経済学科卒。
2007年ゴールドマン･サックス証券㈱入
社。金融法人営業部で金融機関向け債
券営業に従事。その後、2010年より金融
商品開発部にて、金利･為替系デリバティ
ブの商品開発･提案業務、グローバルな金
融規制にかかる助言業務等幅広い業務
に従事。2016年4月、金融商品開発部 
部長、2018年1月、マネージングディレク
ターに就任（当時最年少）。2018年5月、
㈱ミダスエンターテイメント（現㈱GENDA）
を共同創業。2019年6月より現職。

「大列車襲撃」


