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昨年11月に業界内外を驚かせた㈱GENDAの㈱セガ エンタテインメント取得のニュー
ス。そして12月より「㈱GENDA SEGA Entertainment」として新スタートを切った同
社の舵取りを握るのが、取締役会長に就任した片岡尚氏だ。㈱イオンファンタジーを国内最
大のアミューズメント施設企業に導いた片岡氏は、このコロナ禍の苦境のなか、AM業界に
どのような未来図を思い描いているのか。片岡新会長へのインタビューを中心に、オンライ
ンクレーン事業やレンタル事業の動向にもフューチャーしてみたい。

　岡尚新会長が語る
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２
０
２
０
年
12
月
30
日
付
で
㈱
セ
ガ 

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
株
式
の
85
・１
％
を
取
得
。同
日
よ
り「
㈱

G
EN

D
A

 SEG
A

 Entertainm
ent

」へ
社
名
変
更
し
た
同
社
の
取
締
役
会
長
に
就
任
し
た
片
岡 

尚
氏
。

㈱
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
を
国
内
一
位
の
売
上
げ
規
模
に
成
長
さ
せ
た
同
氏
は
、今
回
の
セ
ガ 

エ
ン
タ
社
の
株

式
取
得
か
ら
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
未
来
を
ど
の
よ
う
に
描
こ
う
と
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？ 
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同
年
に
私
も
転
籍
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

―
― 

イ
オ
ン
Ｆ
時
代
は
海
外
事
業
部
で

の
ご
活
躍
を
よ
く
耳
に
し
ま
し
た
。

片
岡　
ジ
ャ
ス
コ
の
入
社
面
接
時
に
二
つ

の
目
標
を
話
し
ま
し
た
。
一
つ
は
ア
ミ
ュ

ー
ズ
メ
ン
ト
事
業
部
を
ス
ピ
ン
オ
フ
し
て

東
証
一
部
上
場
を
達
成
し
、
グ
ル
ー
プ
の

中
核
企
業
に
す
る
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、

10
年
後
（
当
時
か
ら
見
た
２
０
０
５
年
）
に
衣

食
住
が
満
ち
足
り
て
く
る
中
国
・
東
南
ア

ジ
ア
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
か
つ
て
の
日
本

と
同
じ
よ
う
に
“
遊
び
”
に
向
か
う
。
そ

の
時
「
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
ア
イ
ラ
ン
ド
」
の

子
供
と
そ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
し
た
モ
デ
ル
は
必
ず
受
け
入
れ
ら
れ
る

の
で
、
ア
ジ
ア
に
こ
の
業
態
を
多
店
鋪
展

開
す
る
仕
事
を
し
た
い
、
と
話
し
て
い
ま

し
た
。
１
９
９
５
年
当
時
は
グ
ル
ー
プ
と

し
て
も
マ
レ
ー
シ
ア
や
香
港
に
Ｓ
Ｃ
を
出

店
し
始
め
て
い
た
ば
か
り
で
、
イ
オ
ン
Ｆ

も
国
内
に
約
30
店
鋪
の
状
態
で
し
た
。
そ

れ
で
も
、
入
社
前
に
ス
キ
ー
場
、
映
画
館
、

テ
ー
マ
パ
ー
ク
な
ど
の
様
々
な
エ
ン
タ
メ

業
界
を
調
べ
て
い
た
な
か
で
、
Ｓ
Ｃ
の
中

で
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
事

業
モ
デ
ル
は
必
ず
ヒ
ッ
ト
す
る
だ
ろ
う
と

確
信
し
て
お
り
、
そ
れ
を
手
掛
け
た
い
と

入
社
前
か
ら
志
望
し
て
い
ま
し
た
。

―
― 

ま
ず
、
㈱
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
を
設
立
さ

れ
る
ま
で
の
片
岡
会
長
の
経
歴
・
ア
ミ
ュ

ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
と
の
関
わ
り
か
ら
伺
い

た
い
の
で
す
が
、
最
初
か
ら
ア
ミ
ュ
ー
ズ

メ
ン
ト
業
界
を
志
望
し
て
こ
の
業
界
に
入

ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
学
生
の
時
に
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ

ン
ト
の
世
界
で
生
涯
仕
事
を
し
よ
う
と
決

め
ま
し
た
。
日
本
中
の
エ
ン
タ
メ
企
業
を

調
べ
て
い
く
中
で
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
（
Ｓ
Ｃ
）
で
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施

設
を
展
開
し
て
い
る
「
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
ア

イ
ラ
ン
ド
」
に
出
会
い
、
こ
ち
ら
の
ア
ミ

ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
事
業
に
携
わ
り
た
く
て

１
９
９
５
年
に
ジ
ャ
ス
コ
㈱（
現
イ
オ
ン
㈱
）

に
入
社
し
ま
し
た
。

　

最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
は
ジ
ャ
ス
コ
鳥

取
店
（
現
イ
オ
ン
鳥
取
店
）
の
家
電
売
り
場

で
し
た
が
、１
９
９
７
年
に
希
望
が
叶
い
、

㈱
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
（
以
下
イ
オ
ン
Ｆ
）

が
設
立
さ
れ
た
最
初
の
日
か
ら
出
向
の
形

で
合
流
で
き
ま
し
た
。
同
社
で
最
初
に
配

属
さ
れ
た
の
は
三
重
県
の
ジ
ャ
ス
コ
久
居

店
（
現
イ
オ
ン
久
居
店
）
で
、
こ
ち
ら
の
ス

ト
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
当
時
の
イ
オ
ン
Ｆ
の
大
半
は
ジ
ャ

ス
コ
か
ら
出
向
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
で
構

成
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
会
社
が
成
長

を
続
け
る
中
、
２
０
０
４
年
頃
か
ら
出
向

さ
れ
て
い
た
人
た
ち
を
受
け
入
れ
始
め
、

行
政
の
慣
行
・
法
律
な
ど
の
理
由
に
よ
り
、

１
店
鋪
目
を
オ
ー
プ
ン
す
る
ま
で
障
壁
が

い
く
つ
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
「
必
ず

や
る
」
と
い
う
信
念
の
も
と
、
突
破
し
て

い
く
チ
ー
ム
の
組
成
が
一
番
大
切
で
す
。

こ
れ
を
や
り
切
る
と
後
発
の
企
業
が
追
い

か
け
よ
う
と
し
て
も
簡
単
に
入
っ
て
来
ら

れ
な
い
メ
リ
ッ
ト
に
置
き
変
わ
り
ま
す
。

そ
の
間
に
多
店
舗
出
店
や
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦

略
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
店
鋪
・

現
地
の
ス
タ
ッ
フ
も
国
に
よ
っ
て
文
化
の

違
い
が
あ
り
ま
す
。
日
本
で
の
接
客
ス
タ

イ
ル
な
ど
大
切
な
こ
と
は
し
っ
か
り
教
育

し
ま
す
が
、
そ
の
他
の
店
舗
運
営
に
つ
い

て
は
現
地
ス
タ
ッ
フ
の
意
見
を
聞
き
、
そ

の
国
の
文
化
や
習
慣
に
合
う
店
舗
作
り
を

行
い
ま
し
た
。

―
― 

２
０
１
３
年
に
イ
オ
ン
Ｆ
の
代
表

取
締
役
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ

の
時
は
ど
う
い
う
目
標
を
掲
げ
ら
れ
て
い

た
の
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
ま
ず
は
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
の
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
世
界
一
、
そ
し
て
ア

ジ
ア
で
Ｎ
Ｏ
・
１
の
エ
ン
タ
メ
企
業
を
創

る
こ
と
が
目
標
で
し
た
。
２
０
１
５
年
の

㈱
フ
ァ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
と
の
合
併
に
よ

り
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

と
し
て
世
界
一
の
規
模
に
な
り
ま
し
た
。

　

海
外
事
業
本
部
長
に
就
任
し
た
の
は

２
０
１
０
年
で
す
が
、
当
時
は
中
国
に
３

店
鋪
だ
け
展
開
し
て
い
る
状
態
。
本
部
長

就
任
と
マ
レ
ー
シ
ア
で
の
立
ち
上
げ
が
同

時
に
あ
り
、
そ
れ
を
進
め
な
が
ら
日
本
以

外
の
地
域
を
全
て
担
当
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
そ
の
時
に
立
て
た
計
画
が
、
一

年
に
1
カ
国
ず
つ
進
出
し
、
10
年
で

５
０
０
店
鋪
ま
で
広
げ
る
こ
と
。
結
果
的

に
７
年
間
で
３
８
７
店
鋪
と
当
時
の
イ
メ

ー
ジ
通
り
に
展
開
す
る
こ
と
が
で
き
、
退

任
時
も
タ
イ
以
外
の
６
カ
国
を
全
て
黒
字

化
に
導
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
の
で
、
上

手
く
行
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

―
― 

海
外
で
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設

を
展
開
す
る
上
で
の
苦
労
な
ど
は
ご
ざ
い

ま
し
た
か
？

片
岡　
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ド
、
お
客
様
が
求

め
て
い
る
も
の
に
つ
い
て
は
変
わ
ら
な
い

ん
で
す
よ
。
日
本
の
子
供
が「
面
白
い
！
」

と
思
う
こ
と
は
、
タ
イ
の
子
供
も
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
や
中
国
の
子
供
も
同
じ
よ
う
に
楽

し
ん
で
も
ら
え
ま
す
。
小
学
校
高
学
年
よ

り
上
の
年
齢
に
な
る
と
分
化
し
て
難
し
く

な
る
の
で
す
が
、
小
さ
い
子
供
向
け
の
エ

ン
タ
メ
施
設
で
は
国
ご
と
の
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
が
い
ら
な
い
こ
と
も
特
色
で
し
た
。

　

苦
労
し
た
点
は
、
ど
の
国
で
も
１
店
鋪

目
を
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
。
文
化
・
宗
教
・

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
と
の
関
わ
り

95
年
の
ジ
ャ
ス
コ
㈱
入
社
後
、ス
ト
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
海
外
事
業
本
部
長
な
ど
を
経
て
、18
年
ま
で
㈱
イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
の
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
た
片
岡
氏
。

ま
ず
は
、同
氏
が
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
を
志
し
た
理
由
、前
職
で
の
経
歴
、ゲ
ー
ム
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
迫
っ
て
み
た
い
。

 T
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う
目
標
か
ら
、
も
う
一
段
階
上
げ
る
。
そ

の
実
現
の
た
め
に
は
、
機
動
的
な
Ｍ
＆
Ａ

や
他
社
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
必
須
で

す
。
そ
れ
を
「
こ
れ
以
上
な
い
」
く
ら
い

の
ス
ピ
ー
ド
で
実
行
し
て
い
け
る
環
境
を

作
り
た
か
っ
た
の
で
す
。
例
え
ば
、
今
回

の
セ
ガ 

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
（
以
下
セ

ガ
エ
ン
タ
）
の
株
式
取
得
も
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ

の
体
制
に
な
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
話
が
実

現
す
る
の
は
難
し
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

世
界
一
の
エ
ン
タ
メ
会
社
を
創
る
た
め
の

手
段
と
し
て
、
自
由
で
素
早
く
Ｍ
＆
Ａ
を

で
き
る
体
制
を
作
る
必
要
が
あ
り
、
そ
の

た
め
に
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
を
創
業
し
ま
し
た
。

―
― 

少
し
話
を
変
え
て
、
片
岡
会
長
と

エ
ン
タ
に
関
し
て
は
セ
ガ
グ
ル
ー
プ
様
よ

り
お
声
が
け
を
い
た
だ
き
、
ご
縁
に
つ
な

が
り
ま
し
た
。

―
― 

外
か
ら
見
て
い
て
も
急
な
発
表
で

驚
き
ま
し
た
。
約
１
９
０
店
舗
を
運
営
す

る
形
に
な
り
ま
す
が
、
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
と
し

て
国
内
施
設
０
の
状
態
か
ら
運
営
を
臨
む

に
あ
た
り
、
不
安
な
ど
は
抱
か
れ
な
か
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
？

―
― 

そ
れ
だ
け
順
調
に
歩
み
を
続
け
ら

れ
て
い
た
中
で
、
な
ぜ
イ
オ
ン
Ｆ
の
代
表

を
退
任
さ
れ
、
㈱
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
を
設
立
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
中
で
も
か
な

り
自
由
に
や
ら
せ
て
も
ら
え
て
い
ま
し
た

し
、
業
績
も
順
調
だ
っ
た
の
で
、
確
か
に

外
か
ら
見
る
と
辞
め
る
理
由
が
ま
っ
た
く

な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
独
立
の
き
っ
か

け
は
、
本
気
で
世
界
一
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ

メ
ン
ト
企
業
を
創
り
た
い
と
思
っ
た
こ
と

で
す
。
も
ち
ろ
ん
イ
オ
ン
Ｆ
を
そ
こ
に
導

く
こ
と
で
も
良
か
っ
た
の
で
す
が
、
こ
の

夢
の
た
め
に
は
一
か
ら
始
め
た
方
が
成
功

の
確
率
が
高
く
な
る
と
思
い
ま
し
た
。
イ

オ
ン
Ｆ
を
ア
ジ
ア
Ｎ
Ｏ
・
１
に
す
る
と
い

―
― 

本
誌
11
月
号
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
時

に「
積
極
的
に
Ｍ
＆
Ａ
を
仕
掛
け
て
い
く
」

と
伺
っ
て
お
り
ま
し
た
が
、
セ
ガ
エ
ン
タ

の
株
式
取
得
に
は
業
界
中
が
驚
き
ま
し

た
。
今
回
の
株
式
取
得
も
Ｍ
＆
Ａ
を
探
っ

て
い
た
中
で
お
話
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
？

片
岡　
「
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
成
長
を
目
指

し
て
い
る
」
こ
と
は
常
に
公
言
し
て
お
り

ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
今
回
の
セ
ガ

非
常
に
好
き
で
、
Ｐ
Ｃ
・
フ
ァ
ミ
コ
ン
・

プ
レ
ス
テ
・
ス
マ
ホ
を
問
わ
ず
や
り
こ
み

ま
し
た
。「
ブ
ラ
ッ
ク
オ
ニ
キ
ス
」「
ウ
ィ

ザ
ー
ド
リ
ィ
」「
ウ
ル
テ
ィ
マ
」「
ド
ラ
ゴ

ン
ク
エ
ス
ト
」「
ザ
ナ
ド
ゥ
」「
風
来
の
シ

レ
ン
」「
デ
ィ
ア
ブ
ロ
」「
ク
ロ
ノ
ス
」「
星

の
ド
ラ
ゴ
ン
ク
エ
ス
ト
」「
ド
ラ
ゴ
ン
ク

エ
ス
ト
ウ
ォ
ー
ク
」
な
ど
、
ず
っ
と
一
貫

し
て
Ｒ
Ｐ
Ｇ
を
遊
び
続
け
て
い
ま
す
。
初

期
の
画
面
が
線
で
し
か
表
示
さ
れ
ず
、
カ

セ
ッ
ト
テ
ー
プ
か
ら
ロ
ー
ド
し
て
い
た
頃

か
ら
遊
ん
で
お
り
、
今
で
も
初
期
の
「
ウ

ィ
ザ
ー
ド
リ
ィ
」
の
マ
ッ
プ
な
ど
は
暗
記

し
て
い
ま
す
ね
。「
ド
ラ
ゴ
ン
ク
エ
ス
ト

ウ
ォ
ー
ク
」
も
通
勤
中
は
必
ず
起
動
し
て

い
ま
す
（
笑
）。

ト
施
設
の
運
営
・
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
を
多

店
舗
展
開
し
て
い
く
の
は
私
自
身
の
キ
ャ

リ
ア
の
中
で
も
ず
っ
と
や
っ
て
き
た
一
番

得
意
な
分
野
で
あ
り
、
今
ま
で
の
経
験
が

活
か
せ
る
領
域
で
す
。
タ
イ
ミ
ン
グ
は
決

め
て
お
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
施
設
運
営

は
必
ず
や
り
た
い
と
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
の
創
業

時
か
ら
思
っ
て
お
り
ま
し
た
。

―
― 

片
岡
会
長
が
外
か
ら
見
て
い
た
セ

ゲ
ー
ム
・
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
と
の
関
わ
り

に
つ
い
て
も
伺
い
た
い
の
で
す
が
、
学
生

時
代
か
ら
よ
く
ゲ
ー
ム
は
プ
レ
イ
さ
れ
て

い
た
の
で
す
か
？

片
岡　
小
学
生
の
頃
は
近
所
の
駄
菓
子
屋

で
「
魔
界
村
」
や
「
デ
ィ
グ
ダ
グ
」、
中

学
生
に
な
る
と
東
京
・
吉
祥
寺
の
ゲ
ー
ム

セ
ン
タ
ー
で
「
１
９
４
５
」
や
「
グ
ラ
デ

ィ
ウ
ス
」に
熱
中
し
て
い
ま
し
た
。
高
校
・

大
学
の
頃
は
池
袋
の
「
ゲ
ー
ム
フ
ァ
ン
タ

ジ
ア
」（
現
ア
ド
ア
ー
ズ 

サ
ン
シ
ャ
イ
ン
店
）

で
「TH

E
 D

E
R

B
Y

」
シ
リ
ー
ズ
や
「
ビ

ン
ゴ
パ
ー
テ
ィ
ー
」
シ
リ
ー
ズ
と
い
っ
た

メ
ダ
ル
ゲ
ー
ム
に
ハ
マ
っ
て
い
ま
し
た

ね
。

　

そ
れ
以
外
に
も
、
実
は
「
Ｒ
Ｐ
Ｇ
」
が

片
岡　
ま
ず
、
ス
ピ
ー
ド
と
い
う
面
で
は

Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
に
は
Ｐ
ｗ
Ｃ
出
身
の
Ｍ
＆
Ａ

に
長
け
た
ス
タ
ッ
フ
が
３
名
お
り
、
社
内

で
Ｍ
＆
Ａ
の
実
務
を
完
結
で
き
る
こ
と
が

大
き
な
強
み
で
す
。
そ
の
お
か
げ
で
「
こ

れ
以
上
な
い
ス
ピ
ー
ド
」
で
Ｍ
＆
Ａ
を
行

え
た
と
思
い
ま
す
。

　

施
設
の
運
営
に
関
し
て
は
、
前
職
で
の

店
舗
数
は
海
外
を
含
め
て
８
０
０
店
舗
を

超
え
て
お
り
ま
し
た
。
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

セ
ガ 
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
株
式
取
得

業
界
に
大
き
な
衝
撃
を
起
こ
し
た
昨
年
11
月
の
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
に
よ
る
セ
ガ 

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
株
式
取
得
の
発
表
。

イ
オ
ン
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
を
業
界
ト
ッ
プ
の
座
に
導
い
た
片
岡
会
長
は
、そ
れ
ま
で
セ
ガ
エ
ン
タ
社
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
？ 

ま
た
、な
ぜ「
セ
ガ
」の
名
称
を
継
承
す
る
道
を
選
ん
だ
の
だ
ろ
う
か
？

 T
hem

e 2

　岡尚新会長が語る
新生GENDA SEGA Entertainment
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ま
す
。
今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
を
積
極
的
に
続
け

て
い
く
と
思
い
ま
す
が
、
グ
ル
ー
プ
入
り

し
た
企
業
は
共
に
永
久
成
長
を
目
指
す
こ

と
を
全
体
の
方
針
と
し
て
い
る
の
で
、

G
E

N
D

A
 S

E
G

A
 E

ntertainm
ent

に
限

ら
ず
短
期
間
で
売
却
す
る
よ
う
な
こ
と
は

一
切
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

―
― 

今
後
も
こ
う
し
た
Ｍ
＆
Ａ
の
チ
ャ

ン
ス
が
あ
れ
ば
、
積
極
的
に
仕
掛
け
て
一

緒
に
成
長
し
て
い
こ
う
と
い
う
お
考
え
で

す
ね
。

片
岡　
は
い
。
ご
縁
が
あ
れ
ば
常
に
Ｍ
＆

Ａ
は
検
討
し
て
い
ま
す
。
世
界
一
の
エ
ン

タ
メ
企
業
を
目
指
す
た
め
、
Ｍ
＆
Ａ
を
や

り
倒
し
て
大
き
く
し
て
い
き
た
い
で
す
。

こ
こ
は
国
内
・
海
外
を
問
わ
ず
手
を
広
げ

て
い
く
つ
も
り
で
す
。
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
と
し

て
も
今
春N

A
M

C
O

 U
S

A

の
店
舗
の
一

部
を
「
キ
ド
ル
ト
ン
（K

iddleton

）」
で
取

得
す
る
こ
と
が
決
定
し
て
い
ま
す
。
キ
ド

ル
ト
ン
は
北
米
で
す
が
、
今
年
中
に
も
う

一
カ
国
く
ら
い
進
出
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
海
外
展
開
は
私
の
得
意
分
野
で
も

あ
り
ま
す
し
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
や

っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

１
０
０
人
く
ら
い
し
か
書
け
ず
、
手
が
折

れ
そ
う
に
な
っ
て
（
笑
）。
次
に
Ｍ
＆
Ａ

を
行
っ
た
際
に
自
分
が
同
じ
こ
と
を
や
る

と
言
い
だ
し
た
ら
絶
対
に
止
め
て
く
れ
！

と
周
り
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
（
笑
）。

伝
え
た
か
っ
た
こ
と
は
、
私
自
身
の
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
に
対
す
る
思
い
や
Ｇ
Ｅ

Ｎ
Ｄ
Ａ
が
目
指
す
目
標
、
そ
の
目
標
を
セ

ガ
エ
ン
タ
の
社
員
全
員
と
一
緒
に
実
現
し

て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
週
末
に

全
国
の
店
舗
を
回
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
の

件
に
つ
い
て
ア
ル
バ
イ
ト
の
方
か
ら
直
接

お
礼
を
言
っ
て
い
た
だ
く
機
会
な
ど
も
あ

り
、
す
ご
く
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

―
― 

店
舗
の
名
称
を
「
セ
ガ
」
の
ま
ま

継
承
さ
れ
た
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

こ
ち
ら
は
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
側
か
ら
ご
提
案
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
は
い
。
ぜ
ひ
継
承
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
い
と
こ
ち
ら
か
ら
お
願
い
し
ま
し

た
。「
セ
ガ
」
の
ブ
ラ
ン
ド
は
、
お
客
様
・

従
業
員
・
私
自
身
、
そ
れ
ぞ
れ
に
と
っ
て

そ
れ
ぞ
れ
の
「
想
い
」
が
あ
り
、
と
て
も

大
切
で
す
。
ぜ
ひ
継
続
使
用
し
た
い
と
強

く
お
願
い
し
、
契
約
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

―
― 

一
部
で
は
、
今
回
の
セ
ガ
エ
ン
タ

取
得
を
投
資
目
的
で
は
な
い
か
と
見
ら
れ

る
方
も
い
ま
す
が
、
そ
ち
ら
に
つ
い
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
誓
っ
て
申
し
上
げ
ま
す
が
、
私
が

い
る
限
りG

E
N

D
A

 S
E

G
A

 E
nter 

tainm
ent

の
株
式
は
ど
な
た
に
対
し
て

も
絶
対
に
売
却
い
た
し
ま
せ
ん
。
Ｇ
Ｅ
Ｎ

Ｄ
Ａ
グ
ル
ー
プ
の
中
核
企
業
と
し
て
永
遠

に
一
緒
に
成
長
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し

ガ
店
舗
の
イ
メ
ー
ジ
、
実
際
中
に
入
っ
て

感
じ
ら
れ
た
印
象
を
そ
れ
ぞ
れ
教
え
て
く

だ
さ
い
。

片
岡　
店
舗
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
四
つ
の
重
要

な
点
「
立
地
・
ブ
ラ
ン
ド
・
品
揃
え
・
接

客
」
が
あ
り
ま
す
。
外
か
ら
見
て
い
た
セ

ガ
の
施
設
は
ど
の
点
に
お
い
て
も
良
く
で

き
て
お
り
、
素
晴
ら
し
い
会
社
だ
と
感
じ

て
い
ま
し
た
。
中
に
入
っ
た
後
も
、
こ
こ

は
同
じ
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に

「
な
る
ほ
ど
な
」
と
思
っ
た
の
は
、
本
部

の
ス
タ
ッ
フ
も
、
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
も
、

み
ん
な
セ
ガ
が
好
き
だ
っ
た
り
、
ゲ
ー
ム

セ
ン
タ
ー
が
好
き
だ
っ
た
り
、
自
分
の
お

店
が
好
き
だ
っ
た
り
、
Ｉ
Ｐ
が
好
き
だ
っ

た
り
、
自
分
た
ち
の
仕
事
に
対
す
る
情
熱

が
高
い
メ
ン
バ
ー
が
揃
っ
て
い
る
こ
と
。

こ
れ
は
本
当
に
大
き
な
強
み
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

―
― 

セ
ガ
エ
ン
タ
の
株
式
取
得
後
、
会

長
就
任
初
日
に
全
社
員
に
直
筆
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
送
ら
れ
た
と
伺
い
ま
し
た
。
こ
ち
ら

は
ど
の
よ
う
な
思
い
を
伝
え
ら
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

片
岡　
約
４
０
０
０
人
の
ス
タ
ッ
フ
・
社

員
に
宛
名
と
署
名
を
直
筆
で
書
い
た
の
で

す
が
、
い
ざ
始
め
て
み
る
と
１
時
間
に

ゲームニュースサイトでも大きく報じられたセガ エンタテインメントの取
得だが、店舗はGENDA SEGA Entertainmentに社名変更された後
も、大きな変化もなく運営されている（写真はセガ新宿歌舞伎町）
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―
― 

セ
ガ
店
舗
に
つ
い
て
伺
う
前
に
、

現
状
の
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
の
印
象

を
片
岡
会
長
は
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
る

の
か
？
教
え
て
く
だ
さ
い
。

片
岡　
大
き
な
流
れ
と
し
て
、
２
０
０
６

〜
２
０
１
０
年
ま
で
業
界
が
大
き
く
シ
ュ

リ
ン
ク
し
ま
し
た
よ
ね
。
市
場
規
模
も

４
２
０
０
億
円
ま
で
落
ち
、
市
場
の
４
割

近
く
失
い
ま
し
た
。
こ
の
間
に
何
が
起
こ

っ
た
と
言
う
と
、
ま
さ
に
ス
マ
ホ
や
Ｐ
Ｃ

の
ゲ
ー
ム
に
置
き
換
わ
っ
て
い
っ
た
と
思

い
ま
す
。

　

一
方
、
２
０
１
４
年
を
底
に
し
て
５
年

連
続
で
市
場
規
模
が
伸
び
て
い
ま
す
。
今

の
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
に
残
っ
て
い
る
の

は
、
リ
ア
ル
の
エ
ン
タ
メ
施
設
で
の
遊
び

と
し
て
確
立
さ
れ
た
も
の
、
ス
マ
ホ
に
は

置
き
換
え
ら
れ
な
い
需
要
が
残
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
長
い
目
で
見
る
と
、
一
番

大
き
な
置
き
換
わ
り
が
済
ん
で
い
る
の

で
、
こ
こ
か
ら
先
も
現
状
の
市
場
規
模
は

維
持
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
で
す
が
、

そ
の
中
身
は
違
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
― 

現
在
は
プ
ラ
イ
ズ
ゲ
ー
ム
が
市
場

の
約
６
割
を
占
め
る
ま
で
成
長
し
て
い
ま

す
。

片
岡　
あ
ら
ゆ
る
エ
ン
タ
メ
に
は
常
に
栄

枯
盛
衰
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
必
定
で
あ

こ
の
立
地
に
強
い
店
舗
も
多
い
で
す
が
、

こ
こ
か
ら
ど
の
よ
う
な
巻
き
返
し
策
を
考

え
ら
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？
ス
ク
ラ
ッ

プ
＆
ビ
ル
ド
な
ど
も
積
極
的
に
行
わ
れ
る

の
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
ま
ず
、
コ
ロ
ナ
収
束
後
の
市
場
に

つ
い
て
で
す
が
「
１
０
０
％
」
戻
り
ま
す
。

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
に
限
ら
ず
、
こ
の
一

年
で
「
必
要
で
あ
る
か
ら
や
っ
て
い
た
」

出
張
や
会
議
の
在
り
方
等
は
不
可
逆
的
な

大
き
な
変
化
を
し
ま
し
た
。
一
方
、「
好

き
だ
か
ら
や
っ
て
い
た
」
こ
と
こ
そ
は
コ

ロ
ナ
収
束
後
に
１
０
０
％
戻
り
ま
す
。
ゲ

ー
ム
セ
ン
タ
ー
は
そ
の
典
型
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

　

店
舗
に
つ
い
て
も
、
コ
ロ
ナ
前
の

１
０
０
％
に
戻
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
い

ま
す
。
そ
の
前
提
の
上
で
、
ス
ク
ラ
ッ
プ

＆
ビ
ル
ド
や
経
費
・
品
揃
え
の
見
直
し
を

実
施
し
て
い
き
ま
す
。
１
０
０
％
戻
っ
た

と
し
て
も
黒
字
化
し
な
い
店
舗
は
、
残
念

な
が
ら
閉
店
を
検
討
し
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
が
、
今
こ
の
瞬
間
、
都
内
の
よ
う
に
苦

し
い
状
況
の
店
舗
は
あ
り
ま
す
が
、
現
在

の
数
字
を
見
て
店
舗
を
閉
め
る
と
い
う
こ

と
は
全
く
考
え
て
お
り
ま
せ
ん
。
社
員
・

ス
タ
ッ
フ
に
も
「
絶
対
戻
る
か
ら
！
」
と

い
う
話
を
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
こ
の
前
提
は
企
業
に
よ
っ
て
全

り
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
が
長
く
支
持
さ

れ
て
い
る
の
は
、
あ
る
部
門
が
下
火
に
な

っ
て
も
、
別
の
部
門
が
伸
び
て
き
た
か
ら

で
す
。
色
々
な
部
門
が
生
ま
れ
、流
行
り
、

時
代
と
共
に
主
役
が
交
代
し
て
き
ま
し
た

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ァ
ン
を
確
立
し
な
が

ら
現
在
に
至
り
ま
す
。
何
か
が
下
火
に
な

っ
て
も
他
の
部
分
が
カ
バ
ー
す
る
の
が
、

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
の
強
さ
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
時
代
に
応
じ
て
お
客
様
が
求
め
て

い
る
も
の
を
拡
大
し
て
い
く
の
が
ア
ミ
ュ

ー
ズ
メ
ン
ト
の
本
質
。
今
こ
の
時
代
は
ユ

ー
ザ
ー
が
プ
ラ
イ
ズ
を
求
め
て
い
る
の

で
、
こ
れ
を
広
げ
る
の
は
自
然
な
流
れ
で

す
。
で
す
が
、
数
年
後
に
は
違
う
も
の
が

取
っ
て
代
わ
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
今
後
も
各
部
門
の
構
成
比
は
変
化
し

続
け
る
と
思
い
ま
す
。
10
年
後
、
20
年
後

も
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
は
存
在
し
て

い
る
し
、
現
在
と
同
じ
規
模
感
を
維
持
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
中
身
は
ま

る
っ
き
り
変
わ
っ
て
い
る
可
能
性
も
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

現
在
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
り
特
に

都
心
・
繁
華
街
の
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
は
苦

境
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
す
。G

E
N

D
A

 
S

EG
A

 Entertainm
ent

の
店
舗
は

セ
ガ
店
舗
の
運
営・経
営

４
月
15
日
時
点
で
国
内
に
１
９
５
店
舗
を
運
営
す
るG

EN
D

A
 SEG

A
 Entertainm

ent

。

既
存
施
設
の
運
営・経
営
に
つ
い
て
片
岡
氏
は
ど
う
策
略
を
練
っ
て
い
る
の
か
？ 

ま
た
、現
状
の
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
市
場
や
新
型
コ
ロ
ナ
後
の
状
況
を
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？

 T
hem

e 3

「5年以内の首位奪還」を
みんなと約束しました。
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り
、
女
性
店
長
の
登
用
も
多
か
っ
た
と
思

う
の
で
す
が
、
女
性
店
長
の
登
用
は

G
E

N
D

A
 S

E
G

A
 E

n
te

rta
in

m
ent

で
も
積
極
的
に
進
め
た
い
と
お

考
え
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
こ
れ
は
私
が
参
加
す
る
前
か
ら
、

す
で
に
セ
ガ
エ
ン
タ
と
し
て
女
性
店
長
を

増
や
す
流
れ
が
あ
り
ま
し
た
。
と
て
も
良

い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
し
、
能
力
・
や
る

気
が
あ
る
人
に
平
等
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え

た
い
思
い
も
あ
り
ま
す
。
男
性
・
女
性
の

両
方
の
視
点
か
ら
経
営
を
作
っ
て
い
く
の

は
大
事
な
こ
と
で
す
。
そ
こ
は
男
女
だ
け

で
な
く
、
年
齢
・
国
籍
な
ど
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
な
の
で
、

能
力
・
や
る
気
に
応
じ
て
チ
ャ
ン
ス
を
開

い
て
い
き
た
い
で
す
。

―
― 

今
回G

EN
D

A
 S

EG
A

 Enter 
tainm

ent

の
取
締
役
会
長
に
就
任
さ

れ
ま
し
た
が
、
経
営
・
運
営
に
は
ど
の
よ

う
な
形
で
携
わ
ろ
う
と
お
考
え
で
し
ょ
う

か
？

片
岡　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
ダ
メ
ー
ジ
を

受
け
ま
し
た
が
、
そ
も
そ
も
非
常
に
良
い

会
社
で
す
。
上
手
く
い
っ
て
い
な
い
会
社

の
タ
ー
ン
ア
ラ
ウ
ン
ド
を
し
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
の
で
、
抜
本
的
な
戦
略
の
変
更

は
不
要
と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
陣
も
み

な
さ
ん
大
変
優
秀
で
す
し
、
こ
の
経
営
陣

と
一
緒
に
や
っ
て
い
け
た
ら
安
心
だ
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
が
で
き
る
こ
と
は
、
さ
ら
に
そ
こ
へ

外
部
か
ら
新
た
な
戦
力
を
招
聘
し
、
強
化

し
て
い
く
こ
と
。
こ
の
４
月
に
執
行
役
員

に
加
わ
っ
て
も
ら
っ
た
元
イ
オ
ン
Ｆ
本
部

長
の
徳
山
和
来
氏
な
ど
は
、
そ
の
一
つ
の

形
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
は
い
く

つ
か
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
主
管
す
る
と
共

く
異
な
る
と
思
い
ま
す
し
、
コ
ロ
ナ
後
は

80
％
ま
で
戻
る
、
80
％
を
基
準
に
し
て
考

え
る
と
い
う
意
思
決
定
を
さ
れ
る
企
業
が

あ
っ
て
も
お
か
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の

前
提
条
件
に
よ
っ
て
経
営
戦
略
が
大
き
く

変
わ
る
と
思
い
ま
す
が
、
私
は
１
０
０
％

戻
る
と
い
う
前
提
で
や
っ
て
い
ま
す
し
、

必
ず
戻
る
と
思
い
ま
す
。

―
― 

セ
ガ
店
舗
は
都
市
型
に
有
名
店
が

多
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
片
岡
会

長
の
得
意
分
野
で
あ
る
Ｓ
Ｃ
へ
の
進
出
強

化
な
ど
も
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
現
在
、
都
市
型
店
舗
・
郊
外
型
店

舗
・
Ｓ
Ｃ
型
店
舗
の
売
上
げ
が
ち
ょ
う
ど

３
分
の
１
ず
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ど
の

立
地
も
大
事
で
す
し
、
ど
の
タ
イ
プ
の
店

舗
で
も
競
合
に
勝
ち
、
拡
大
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

都
市
型
の
店
舗
に
、
片
岡
会
長
の

強
み
で
あ
る
Ｓ
Ｃ
型
店
鋪
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

積
極
的
に
加
え
る
こ
と
な
ど
は
お
考
え
で

す
か
？

片
岡　
今
の
セ
ガ
の
都
市
型
店
舗
に
足
り

な
い
も
の
は
、
特
に
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
私
よ
り
も
セ
ガ
が
培
っ
て
き
た
ノ
ウ

ハ
ウ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
し
、
新
た
に

何
か
持
っ
て
く
る
必
要
は
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
逆
に
Ｓ
Ｃ
型
の
店
舗
の
場
合
、

ヤ
ン
グ
ア
ダ
ル
ト
中
心
だ
け
ど
フ
ァ
ミ
リ

ー
客
も
来
店
す
る
よ
う
な
店
舗
で
あ
れ

ば
、
私
が
持
つ
フ
ァ
ミ
リ
ー
客
に
対
す
る

施
策
の
打
ち
出
し
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
。
ま
た
、
新
業
態
の
店
舗
に
つ
い
て

も
、
常
に
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

―
― 

前
任
の
イ
オ
ン
Ｆ
時
代
は
フ
ァ
ミ

リ
ー
・
小
さ
い
子
供
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ

の
規
模
を
維
持
さ
せ
て
い
き
た
い
と
強
く

考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
あ
ら
ゆ
る
エ
ン
タ
メ

に
は
栄
枯
盛
衰
が
あ
り
、
そ
の
時
代
の
お

客
様
が
求
め
て
い
る
も
の
を
常
に
導
入
・

拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
れ

が
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
あ
る
べ
き
姿
で

す
。
小
さ
か
っ
た
部
門
が
大
き
く
な
り
、

流
行
っ
て
い
た
部
門
が
縮
小
さ
れ
る
の
が

ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
あ
り
、
変
わ
っ
て
い

く
こ
と
は
健
全
な
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

10
・
20
年
後
も
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
は
健
在

で
す
が
、
そ
の
中
身
は
今
と
は
全
く
違
っ

た
も
の
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
― 

セ
ガ
店
舗
は
コ
ラ
ボ
カ
フ
ェ
や
Ｖ

Ｒ
、
飲
食
関
連
に
も
力
を
入
れ
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
こ
ち
ら
も
継
続
し
た
り
、
新
た

な
開
拓
を
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
は
い
。
常
に
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
続
け
て
い
き
ま
す
。
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー

な
の
で
、
ま
ず
や
っ
て
み
る
。
良
け
れ
ば

伸
ば
し
て
、
難
し
け
れ
ば
修
正
し
て
、
ダ

メ
な
ら
撤
退
す
る
こ
と
を
続
け
て
や
っ
て

い
き
ま
す
。
経
営
層
に
お
け
る
意
思
決
定

の
ス
ピ
ー
ド
は
上
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
し
、
す
ぐ
決
め
て
結
論
を
先
延
ば
し
に

し
な
い
点
は
、
み
な
さ
ん
意
識
的
に
や
っ

て
く
れ
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

―
― 

「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
」
へ
の
取
り
組
み
な

ど
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
非
常
に
重
要
な
研
究
テ
ー
マ
で
あ

り
、
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ド
で
こ
の
分
野
に
ど

う
関
わ
っ
て
い
け
る
の
か
、
常
に
研
究
し

て
い
ま
す
。
今
こ
の
瞬
間
の
方
針
は
固
ま

っ
て
い
ま
せ
ん
が
、関
心
は
非
常
に
高
く
、

新
し
い
モ
ノ
が
生
ま
れ
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。
切
り
口
も
施
設
・
チ
ー
ム
・
大
会

に
、Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
グ
ル
ー
プ
と
の
連
携
や
、

海
外
進
出
、
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
の
成
長
戦
略
に

お
い
て
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

―
― 

会
長
就
任
後
、
積
極
的
に
全
国
の

店
舗
を
回
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で

感
じ
た
セ
ガ
店
舗
の
良
さ
、
逆
に
改
善
し

た
い
と
思
わ
れ
た
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く

だ
さ
い
。

片
岡　

先
ほ
ど
の
話
と
少
し
被
り
ま
す

が
、セ
ガ
の
店
舗
は
「
セ
ガ
が
好
き
」「
ゲ

ー
ム
セ
ン
タ
ー
が
好
き
」「
キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
が
好
き
」「
自
分
の
お
店
が
好
き
」
と

い
う
思
い
を
持
っ
た
ス
タ
ッ
フ
が
多
く
集

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
こ
そ
が
セ
ガ
店
舗

の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
店
舗
に
お
け
る
裁
量
や
自
由
度

が
高
い
文
化
が
あ
り
、
１
店
舗
１
店
舗
が

全
く
別
の
お
店
で
す
。
そ
れ
も
す
ご
い
強

み
で
す
ね
。
店
長
を
始
め
と
す
る
ス
タ
ッ

フ
が
ど
う
い
う
お
店
に
す
る
か
で
、
中
身

も
経
営
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
レ
イ
ア
ウ

ト
や
販
促
物
等
、
改
善
の
余
地
は
い
く
つ

か
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
原
則
と
し
て
今

の
強
み
を
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

一
部
の
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
は
セ
ガ
グ

ル
ー
プ
か
ら
売
却
さ
れ
た
こ
と
で
、
ビ
デ

オ
系
の
ゲ
ー
ム
が
軽
視
さ
れ
る
の
で
は
？

と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
。
片
岡
会
長
は
ビ

デ
オ
ゲ
ー
ム
や
メ
ダ
ル
ゲ
ー
ム
と
い
っ
た

ジ
ャ
ン
ル
は
、
ま
だ
ま
だ
可
能
性
が
あ
る

と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
私
自
身
、
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
も

ビ
デ
オ
・
メ
ダ
ル
ゲ
ー
ム
に
愛
着
が
あ
り

ま
す
し
、
文
化
と
し
て
の
意
義
も
大
切
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
将
来
に
渡
り
、
一
定

「大列車襲撃」
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ャ
ン
ル
の
創
設
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

非
常
に
難
し
い
こ
と
で
す
し
、
誰
が
そ
れ

を
で
き
る
の
か
不
確
定
な
面
も
大
き
い
で

す
が
、
飛
躍
す
る
と
は
そ
う
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。
ゲ
ー
ム
機
の
開
発
に
も
興

味
は
あ
り
ま
す
が
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
な
ど
で
新
し

い
ゲ
ー
ム
機
を
作
る
こ
と
と
ジ
ャ
ン
ル
を

生
み
出
す
こ
と
は
、
話
が
大
き
く
異
な
り

ま
す
。
も
し
、
そ
れ
を
自
分
た
ち
で
出
来

る
な
ら
こ
れ
ほ
ど
素
晴
ら
し
い
も
の
は
な

い
の
で
、
や
れ
た
ら
い
い
な
と
は
思
い
ま

す
ね
。

運
営
な
ど
関
わ
り
方
が
た
く
さ
ん
あ
る
の

で
、
ど
う
い
う
形
が
良
い
か
研
究
し
て
い

る
段
階
で
す
。
ま
ず
は
、
あ
る
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
チ
ー
ム
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ポ
ン
サ
ー

に
な
る
こ
と
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

―
― 

コ
ロ
ナ
禍
の
収
束
後
、
ア
ミ
ュ
ー

ズ
メ
ン
ト
施
設
が
飛
躍
す
る
た
め
に
は
、

何
が
必
要
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

片
岡　
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
１
０
０
％
戻
る
と

思
い
ま
す
が
、
そ
こ
か
ら
飛
躍
す
る
た
め

に
は
、
か
つ
て
の
「
メ
ダ
ル
ゲ
ー
ム
の
発

明
」「
シ
ー
ル
機
の
誕
生
」「
プ
ラ
イ
ズ
機

の
隆
盛
」
に
匹
敵
す
る
よ
う
な
新
た
な
ジ

ず
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

―
― 

セ
ガ
エ
ン
タ
で
運
営
さ
れ
て
い
た

オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
事
業
を

「G
O

T
O

N
!

」
に
改
名
さ
れ
ま
し
た
。
こ

ち
ら
の
狙
い
、
そ
し
て
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
が
運

営
す
る
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
「L

IF
T

る
。」と
ど
の
よ
う
に
棲
み
分
け
る
の
か
？

教
え
て
く
だ
さ
い
。

片
岡　
セ
ガ
グ
ル
ー
プ
様
と
の
契
約
上
、

「
セ
ガ
」
ブ
ラ
ン
ド
を
使
用
で
き
る
の
は

店
舗
ビ
ジ
ネ
ス
に
限
定
さ
れ
て
い
た
た

め
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
事
業
の
改
名

―
― 

現
在
、
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
と
し
て
北
米

に
㈱
ラ
ウ
ン
ド
ワ
ン
と
の
合
弁
会
社
「
キ

ド
ル
ト
ン
」
を
立
ち
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す

が
、G

E
N

D
A

 S
E

G
A

 E
n

te
r 

tainm
ent

で
も
海
外
進
出
を
お
考
え

で
し
ょ
う
か
？

片
岡　

海
外
展
開
は
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
と

G
E

N
D

A
 S

E
G

A
 E

ntertainm
ent

の
両

方
で
行
い
ま
す
。
現
在
、GE

N
D

A
 S

E
G

A
 

E
ntertainm

ent

に
お
け
る
海
外
店
舗
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
や
る
べ
き
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
海
外
に
は
ま
だ
ま
だ
大
き
な
チ

ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
し
、
海
外
展
開
は
必

ル
施
設
と
の
行
き
来
を
す
る
人
も
非
常
に

多
い
。「LIF

T

る
。」
は
他
の
オ
ン
ラ
イ

ン
ク
レ
ー
ン
も
プ
レ
イ
し
て
い
る
人
が
多

く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
だ
け
で
遊
ば

れ
る
人
が
多
い
。
顧
客
・
ゲ
ー
ム
性
と
も

違
う
の
で
、
統
合
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
非
常

に
少
な
い
で
す
。

―
― 

業
界
内
で
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ

ー
ン
に
リ
ア
ル
施
設
の
ク
レ
ー
ン
ゲ
ー
ム

の
顧
客
が
流
れ
る
心
配
を
す
る
声
も
聞
か

れ
ま
す
。

片
岡　
こ
こ
数
年
は
リ
ア
ル
店
舗
の
ク
レ

は
マ
ス
ト
で
し
た
。「G

O
T

O
N

!

」
と
い

う
名
称
は
社
内
の
担
当
部
署
か
ら
の
提
案

で
、
景
品
が
取
れ
る
時
の
「
ゴ
ト
ン
」
と

い
う
音
と
、
英
語
で
「
成
功
す
る
」
を
表

す
「G

et on

」
の
二
重
の
意
味
が
あ
り

ま
す
。

　
「LIF

T

る
。」
と
「G

O
T

O
N

!

」
は
、

同
じ
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
で
も
ゲ
ー
ム

性
や
顧
客
属
性
が
大
き
く
異
な
り
、
無
理

に
統
合
す
る
よ
り
も
別
の
事
業
と
し
て
そ

れ
ぞ
れ
大
き
く
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。「G

O
T

O
N

!

」
は
ア
ミ
ュ

ー
ズ
メ
ン
ト
の
プ
ラ
イ
ズ
が
多
く
、
リ
ア

Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
と
の
相
乗
効
果

こ
こ
か
ら
は
競
合
す
る
事
業
も
あ
る
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
とG

EN
D

A
 SEG

A
 Entertainm

ent

の

２
社
を
ど
う
棲
み
分
け
、相
乗
効
果
を
狙
っ
て
い
く
の
か
を
尋
ね
て
み
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
、レ
ン
タ
ル
、海
外
展
開
な
ど
、気
に
な
る
点
に
迫
っ
て
み
た
い
。

 T
hem

e 4
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―
― 

レ
ン
タ
ル
事
業
に
つ
い
て
も
教
え

て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が
、
３
年
レ
ン

タ
ル
し
た
マ
シ
ン
を
店
舗
に
譲
渡
す
る
プ

ラ
ン
な
ど
も
あ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

片
岡　

レ
ン
タ
ル
の
プ
ラ
ン
に
つ
い
て

は
、
ゲ
ー
ム
機
・
設
置
す
る
店
舗
・
契
約

期
間
な
ど
に
よ
り
、
い
く
つ
も
の
ケ
ー
ス

が
あ
り
ま
す
。
ご
質
問
の
よ
う
な
プ
ラ
ン

を
適
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

が
、
基
本
的
に
は
弊
社
（
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
）
の

資
産
と
し
て
購
入
し
た
ゲ
ー
ム
機
を
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
様
の
施
設
に
置
か
せ
て
い
た
だ

き
、
レ
ベ
ニ
ュ
ー
シ
ェ
ア
し
て
い
ま
す
。

レ
ン
タ
ル
事
業
を
始
め
て
約
２
年
半
く
ら

い
で
す
が
、
約
１
１
０
社
に
約
４
７
０
０

台
を
レ
ン
タ
ル
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
実

質
２
名
の
営
業
で
担
当
し
て
い
る
の
で
す

が
、
ニ
ー
ズ
が
そ
れ
だ
け
多
い
と
い
う
こ

と
で
あ
り
、
店
舗
が
欲
し
く
な
い
マ
シ
ン

を
こ
ち
ら
が
無
理
に
と
お
願
い
す
る
余
裕

な
ど
ま
っ
た
く
な
い
状
態
で
す
。
メ
ー
カ

ー
様
・
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
様
・
エ
ン
ド
ユ
ー

ザ
ー
様
・
私
た
ち
の
四
者
が
そ
れ
ぞ
れ
ハ

ッ
ピ
ー
に
な
る
こ
と
を
、
理
屈
で
は
な
く

本
当
に
実
現
で
き
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
も
っ
と
広
げ
て
い
け
れ

ー
ン
ゲ
ー
ム
も
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
ゲ

ー
ム
も
共
に
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。
両

方
を
楽
し
ま
れ
て
い
る
お
客
様
も
多
く
、

競
合
関
係
に
あ
る
と
い
う
よ
り
、
共
に
市

場
を
拡
大
し
て
い
る
存
在
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
遊
ん
だ
人
が
店
舗

で
リ
ア
ル
に
触
れ
て
み
た
り
、
施
設
で
遊

ん
で
家
に
帰
っ
て
も
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー

ン
で
遊
ん
で
み
た
な
ど
、
行
き
来
も
増
え

る
と
思
い
ま
す
。
市
場
の
形
成
で
も
お
互

い
の
パ
イ
を
大
き
く
し
て
い
け
る
可
能
性

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
― 
一
方
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン

事
業
で
は
、
運
営
側
の
不
正
行
為
も
懸
案

さ
れ
て
い
ま
す
。

片
岡　
不
正
行
為
は
言
語
道
断
で
す
。
健

全
な
市
場
育
成
の
観
点
か
ら
は
同
業
者
と

し
て
本
当
に
迷
惑
で
す
。
や
は
り
正
し
い

商
売
を
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
会
社
と

し
て
道
徳
性
を
大
切
に
す
る
こ
と
、
そ
れ

を
し
っ
か
り
社
員
に
伝
え
る
こ
と
が
大
事

だ
と
思
い
ま
す
。
正
し
く
な
い
け
ど
儲
か

る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
や
っ
て
は

絶
対
に
ダ
メ
だ
と
思
い
ま
す
し
、
経
営
の

ス
タ
ン
ス
と
し
て
そ
う
い
う
こ
と
を
し
な

い
の
は
非
常
に
重
要
で
す
。

ン
で
繋
い
で
話
を
し
ま
し
た
。そ
こ
で「
５

年
以
内
の
（
売
上
げ
）
首
位
奪
還
」
を
み

ん
な
に
約
束
し
ま
し
た
。
新
規
出
店
、
海

外
進
出
、
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
、
短
期
間
で

大
き
く
成
長
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
か
つ

て
は
セ
ガ
が
施
設
で
一
番
で
し
た
。
社
内

の
み
ん
な
も
そ
う
し
た
プ
ラ
イ
ド
が
あ

り
、
悔
し
い
思
い
を
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

を
５
年
で
必
ず
ま
た
１
位
に
な
る
と
約
束

し
て
い
ま
す
。
全
国
を
回
っ
て
エ
リ
ア
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
た
ち
と
話
を
し
て
い
て
も
、

そ
こ
は
す
ご
く
喜
ん
で
く
れ
て
お
り
、
一

緒
に
目
指
し
た
い
と
い
う
思
い
が
伝
わ
っ

て
き
て
い
る
の
で
、
必
ず
や
れ
る
と
思
い

ま
す
。

                     

◆

　
「
５
年
以
内
の
首
位
奪
還
」。
短
期
間
の

厳
し
い
目
標
に
見
え
る
が
、
イ
オ
ン
フ
ァ

ン
タ
ジ
ー
時
代
に
同
社
を
ア
ジ
ア
の
ト
ッ

プ
に
押
し
上
げ
た
片
岡
会
長
が
自
信
を
持

っ
て
発
し
て
い
る
言
葉
だ
け
に
、
十
分
に

勝
算
を
見
込
ん
だ
上
で
の
も
の
と
思
わ
れ

る
。
た
だ
、
そ
の
方
法
は
現
状
の
セ
ガ
施

設
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、

積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ
や
海
外
進
出
、
新
た
な

業
態
の
追
加
な
ど
で
プ
ラ
ス
オ
ン
さ
せ
て

行
こ
う
と
い
う
方
向
性
で
、
そ
れ
を
成
し

遂
げ
ら
れ
る
人
材
を
揃
え
て
い
る
。
時
代

の
変
化
に
合
わ
せ
て
、
店
舗
が
提
供
す
る

も
の
も
柔
軟
に
変
化
で
き
る
の
が
ゲ
ー
ム

セ
ン
タ
ー
の
強
み
と
語
り
、
取
材
時
に
は

ま
だ
発
表
で
き
な
い
楽
し
み
な
案
件
も
控

え
て
い
る
と
話
し
て
く
れ
た
。
世
界
一
の

エ
ン
タ
メ
企
業
を
目
指
す
な
か
で
、
片
岡

氏
が
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
に
ど
の
よ

う
な
変
化
を
生
み
出
し
て
い
く
の
か
。
今

後
の
展
開
を
楽
し
み
に
し
た
い
。

ば
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
全
体
へ
貢

献
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。

―
― G

EN
D

A
 S

EG
A

 Entertain
m

ent

で
も
レ
ン
タ
ル
の
案
内
を
さ
れ

て
い
ま
す
。

片
岡　
こ
ち
ら
は
全
く
別
の
も
の
で
、
企

業
に
よ
っ
て
呼
び
方
は
違
い
ま
す
が
「
ミ

ニ
ロ
ケ
」「
シ
ン
グ
ル
ロ
ケ
」
の
カ
テ
ゴ

リ
に
あ
た
り
ま
す
。
た
だ
、
今
後
連
携
で

き
る
部
分
は
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

―
― 

Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
とG

EN
D

A
 S

EG
A

 
E

ntertainm
ent

の
両
社
が
協
力
す

る
こ
と
で
、
ど
の
よ
う
な
相
乗
効
果
を
得

ら
れ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
例
え
ば
、
ゲ
ー
ム
機
の
購
入
数
量

を
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
の
レ
ン
タ
ル
、G

E
N

D
A

 
S

E
G

A
 E

ntertainm
net

の
施
設
の
両
方

で
購
入
し
増
や
す
こ
と
で
、
ロ
ッ
ト
が
集

ま
り
メ
ー
カ
ー
様
も
再
販
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
購
入
規
模
が
拡
大
す
る
こ
と

で
プ
ラ
イ
ズ
で
も
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
も
の
や

独
自
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
増
や
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。
ま
た
、
情
報
が
２
社
で
多
角
的

に
入
っ
て
く
る
こ
と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

で
、
今
後
の
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
や
他
社

と
の
協
業
、
Ｍ
＆
Ａ
に
も
繋
げ
て
い
き
ま

す
。
こ
こ
は
レ
ン
タ
ル
だ
け
を
手
が
け
て

い
る
時
と
比
べ
て
も
、
大
き
く
変
わ
っ
て

き
て
い
ま
す
。

―
― 

最
後
に
コ
ロ
ナ
収
束
後
の
５
〜
10

年
後
、G

E
N

D
A

 S
E

G
A

 E
nter 

tainm
ent

を
ど
の
よ
う
に
展
開
し
て

い
き
た
い
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

片
岡　
今
年
の
初
め
、G

E
N

D
A

 S
E

G
A

 
E

ntertainm
ent

の
全
店
舗
を
オ
ン
ラ
イ

プロフィール
㈱GENDA SEGA Entertainment　取締役会長
㈱GENDA　代表取締役会長

　岡 尚（かたおか なお）

1995年　ジャスコ㈱（現イオン㈱）入社
1997年　㈱イオンファンタジーに出向
2004年　㈱イオンファンタジーに転籍
2008年　取締役就任
2012年　常務取締役海外事業本部長就任
2013年　代表取締役社長就任
2017年　イオンエンターテイメント㈱代表取締役社長兼任
2018年 両社を退社
 ㈱GENDA設立　取締役会長就任
2019年 代表取締役会長就任（現任）
2020年　㈱GENDA SEGA Entertainment取締役会長
 就任（現任）
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ー
ム
フ
ロ
ア
新
設
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

ま
た
、T

w
itter

の
人
気
漫
画
と
タ
イ
ア

ッ
プ
し
た
新
製
品
「
ち
い
か
わ
焼
き
」
を

販
売
し
た
「
セ
ガ
の
た
い
焼
き
」（
池
袋
店
・

秋
葉
原
店
）
も
含
め
て
、
話
題
性
の
あ
る

施
設
展
開
を
継
続
し
て
い
る
。

　

セ
ガ
施
設
で
は
、
コ
ラ
ボ
カ
フ
ェ
や
Ｖ

Ｒ
施
設
、
飲
食
関
連
に
も
注
力
を
し
て
き

た
が
、
こ
う
い
っ
た
業
態
に
も
常
に
新
し

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
で
続

け
て
い
く
方
針
だ
。
片
岡
氏
が
イ
オ
ン
フ

ァ
ン
タ
ジ
ー
出
身
で
あ
る
こ
と
か
ら
、「
フ

ァ
ミ
リ
ー
客
に
対
す
る
施
策
を
打
ち
出
す

可
能
性
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
い

　

業
界
で
は
、
セ
ガ
施
設
が
ど
の
よ
う
に

変
わ
る
の
か
注
目
さ
れ
て
い
た
が
、
株
式

取
得
後
か
ら
数
ヶ
月
間
は
大
き
な
変
更
が

な
か
っ
た
と
い
う
印
象
だ
ろ
う
。「
上
手

く
い
っ
て
い
な
い
会
社
の
タ
ー
ン
ア
ラ
ウ

ン
ド
（
方
向
転
換
）
で
は
な
い
の
で
、
抜
本

的
な
戦
略
の
変
更
は
不
要
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
い
う
片
岡
氏
の
言
葉
通
り
に
、
都

市
型
、
郊
外
型
、
Ｓ
Ｃ
型
店
舗
そ
れ
ぞ
れ

で
拡
充
を
図
っ
て
い
く
見
込
み
だ
。
運
営

会
社
変
更
後
の
目
立
っ
た
展
開
と
し
て

は
、「
セ
ガ
新
宿
歌
舞
伎
町
」
の
ク
レ
ー

ン
ゲ
ー
ム
機
台
数
の
ギ
ネ
ス
記
録
達
成
、

「
セ
ガ
秋
葉
原
３
号
館
」
で
の
レ
ト
ロ
ゲ

Ａ
Ｓ
Ｄ
㈱
製
）
は
、
ス
タ
ッ
フ
が
事
前
に
ニ

ー
ズ
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
、
接
客
業
務

の
効
率
化
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
導
入
店

舗
に
お
け
る
顧
客
ニ
ー
ズ
の
デ
ー
タ
蓄
積

に
も
な
る
こ
と
か
ら
、「
従
来
の
コ
ー
ル

ボ
タ
ン
よ
り
も
低
コ
ス
ト
で
、
活
用
の
汎

用
性
が
高
い
こ
と
が
魅
力
」（G

E
N

D
A

 

S
E

G
A

 E
ntertainm

ent　

執
行
役
員 

営
業
本
部 

本
部
長 

杉
原
壮
平
氏
）
と
評
価
し
て
い
る
。

店
舗
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
と
し
て
は
、

ナ
レ
ッ
ジ
・
マ
ー
チ
ャ
ン
ト
ワ
ー
ク
ス
㈱

の
『
は
たluck

』
を
導
入
し
た
。
従
来
、

ス
タ
ッ
フ
間
の
情
報
伝
達
は
ア
ナ
ロ
グ
の

ノ
ー
ト
で
行
っ
て
い
た
が
、
情
報
共
有
の

即
時
性
と
確
実
性
は
飛
躍
的
に
高
ま
っ
て

い
る
と
い
う
。

　

イ
ン
カ
ム
ア
ッ
プ
に
貢
献
し
て
い
る
の

は
、
セ
ガ 

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
時
代

の
２
０
１
５
年
か
ら
導
入
を
進
め
て
き
た

チ
ケ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
だ
。
ゲ
ー
ム
を
プ
レ

イ
す
る
と
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
チ
ケ
ッ
ト
が
排

出
さ
れ
、
集
め
た
ポ
イ
ン
ト
数
に
応
じ
て

お
菓
子
な
ど
の
商
品
に
交
換
で
き
る
も
の

で
、
昨
今
は
、
㈱
サ
イ
の
『
チ
ケ
ッ
ト
ベ

ン
ダ
ー
・
イ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
』
の
導
入

が
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
進
ん
で
い
る
。
主
に

キ
ッ
ズ
ゲ
ー
ム
コ
ー
ナ
ー
に
設
置
し
て
お

り
、「
ゲ
ー
ム
で
の
遊
び
に
加
え
、“
買
い

物
体
験
”と
い
う
付
加
価
値
が
生
ま
れ
る
」

（
同
・
杉
原
氏
）
こ
と
か
ら
フ
ァ
ミ
リ
ー
層

の
支
持
を
獲
得
し
て
い
る
。
導
入
前
と
比

う
よ
う
に
、
Ｓ
Ｃ
型
店
舗
で
の
新
た
な
展

開
に
は
注
目
を
し
て
い
き
た
い
。

　

Ｇ
Ｓ
Ｅ
の
最
近
の
施
策
で
は
、
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
シ
ス
テ
ム

の
導
入
が
目
立
っ
て
お
り
、
運
営
の
効
率

化
や
収
益
性
ア
ッ
プ
と
い
っ
た
成
果
を
挙

げ
て
い
る
。
ま
ず
、
ユ
ー
ザ
ー
が
Ｑ
Ｒ
コ

ー
ド
を
介
し
て
ス
タ
ッ
フ
を
呼
び
出
す
ク

ラ
ウ
ド
チ
ャ
イ
ム
『
デ
ジ
ち
ゃ
い
む
』（
Ｗ

  

ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
運
営
事
業

「
抜
本
的
な
戦
略
の
変
更
は
不
要
。

　

   

今
の
強
み
を
伸
ば
し
て
い
き
た
い
」「

ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
で

  

常
に
新
し
い

  

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
」

片岡氏インタビューから㈱GENDA SEGA Entertainmentならびに、㈱GENDAの目指すべき姿が
見えてきたのではないだろうか。本稿ではインタビュー中のキーワードから、両社が展開するアーケード関
連事業の現状とこれからの展開をレポートする。

事業運営

キーワードからひも解く
GENDA SEGA Entertainment & GENDA

アーケード事業の現在と未来

GENDA SEGA
Entertainment

2020年12月にリニューアルオープン、ギネス認定のクレーンゲーム機設置台数世界一
となった「セガ新宿歌舞伎町」

2021年1月にレトロゲームフロアをリニューアルオープンした「セガ秋葉原3号館」。
「ザ・ハウス・オブ・ザ・デッド」および「バーチャロン」シリーズ、「スペースハリアー」などが
稼働中

SEGAロゴ焼きなどユニークな商品が話題の「セガのたい焼き」（池袋店）。Twitterの
人気漫画を題材にした「ちいたん焼き」がヒットしている
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渡
さ
れ
る
と
い
う
プ
ラ
ン
も
あ
る
。
導
入

店
舗
の
い
ろ
い
ろ
な
要
望
を
聞
き
入
れ
、

ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
レ
ン
タ
ル
プ
ラ
ン

を
構
築
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
事
業
開
始

か
ら
約
２
年
半
で
、
契
約
件
数
１
１
０
社

４
７
０
０
台
と
い
う
実
績
は
、
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
柔
軟
な
対
応
が
で
き
て
い
る
証
左

だ
ろ
う
。「
結
果
的
に
、
メ
ー
カ
ー
は
機

械
が
売
れ
て
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
は
導
入
を

諦
め
て
い
た
新
製
品
が
入
る
こ
と
で
利
益

が
出
る
。
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
は
常
に
新
し

い
ゲ
ー
ム
で
遊
べ
る
よ
う
に
な
る
。
我
々

も
こ
の
ス
キ
ー
ム
の
中
で
利
益
を
い
く
ら

か
い
た
だ
け
る
。w

in-w
in-w

in-w
in

の

関
係
が
、
理
屈
で
は
な
く
実
現
で
き
て
い

る
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
片
岡
氏
）。

　

Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
の
主
業
務
に
ゲ
ー
ム
マ
シ

ン
の
レ
ン
タ
ル
事
業
が
あ
る
が
、
ゲ
ー
ム

機
種
・
導
入
店
舗
の
意
向
・
契
約
期
間
等

に
よ
り
多
彩
な
プ
ラ
ン
を
展
開
し
て
お

り
、「
顧
客
・
店
舗
ご
と
に
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
の
プ
ラ
ン
を
提
供
し
て
い
る
」（
片

岡
氏
）
と
い
う
状
況
だ
。
そ
の
た
め
、
特

徴
的
な
レ
ン
タ
ル
プ
ラ
ン
の
情
報
が
一
人

歩
き
し
て
い
る
感
が
あ
る
が
、
基
本
的
に

は
、
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
が
ゲ
ー
ム
機
を
資
産
と

し
て
取
得
、
そ
れ
を
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
店

舗
に
設
置
し
て
、
売
上
げ
を
分
配
す
る
レ

ベ
ニ
ュ
ー
シ
ェ
ア
と
な
る
。
契
約
期
間
後

は
延
長
・
撤
退
を
選
択
す
る
こ
と
も
可
能
。

そ
れ
に
加
え
て
、
一
定
の
年
数
が
経
過
す

る
と
、
所
有
権
が
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
側
に
譲

　

Ｇ
Ｓ
Ｅ
も
レ
ン
タ
ル
事
業
を
行
っ
て
い

る
が
、
い
わ
ゆ
る
シ
ン
グ
ル
ロ
ケ
が
メ
イ

ン
と
な
る
。
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
・
Ｇ
Ｓ
Ｅ
の
両

社
が
レ
ン
タ
ル
分
野
で
協
業
す
る
こ
と

で
、ゲ
ー
ム
機
の
購
入
数
量
が
増
え
れ
ば
、

メ
ー
カ
ー
側
も
ロ
ッ
ト
が
ま
と
ま
っ
て
再

販
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
そ
れ
に
よ
り
、

両
社
で
の
事
業
拡
大
の
チ
ャ
ン
ス
が
増
え

て
、
前
述
し
た
「w

in-w
in

」
の
関
係
に

沿
っ
て
、
レ
ン
タ
ル
先
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

に
も
貢
献
で
き
、
結
果
的
に
エ
ン
ド
ユ
ー

ザ
ー
に
も
喜
ん
で
も
ら
え
る
。
グ
ル
ー
プ

で
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
事

業
を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
く
こ
と
で
、
ア

ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界
全
体
へ
の
貢
献
に

つ
な
げ
て
い
く
構
え
で
あ
る
。

べ
る
と
、
キ
ッ
ズ
ゲ
ー
ム
の
売
上
げ
が
平

均
３
割
も
向
上
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

片
岡
氏
は
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、
施
設
に

お
け
る
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
は
積
極
的
に
行

っ
て
い
く
と
語
っ
て
い
た
が
、
こ
れ
は
セ

ガ
施
設
に
も
根
付
い
て
い
た
姿
勢
だ
ろ

う
。
Ｇ
Ｓ
Ｅ
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
明
か
し

て
も
ら
っ
た
格
好
で
は
あ
る
が
、
コ
ロ
ナ

禍
か
ら
の
立
ち
直
り
を
目
指
す
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
に
指
針
と
な
る
貴
重
な
情
報
と
し
て

共
有
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。
業
界
の
ト
ッ
プ

ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
、
今
後
も
業
界
発
展
の

為
の
挑
戦
に
期
待
し
た
い
。

  

レ
ン
タ
ル
事
業

「
４
者
が
ハッ
ピ
ー
に
な
れ
る

　

w
in-w

in-w
in-w

in

の
関
係
を
実
現
で
き
て
い
る
」

「
レ
ン
タ
ル
事
業
の

  

拡
大
に
よ
る

  

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
業
界

  

全
体
へ
の
貢
献
を
」

GENDAレベニューシェアによる「win-win-win-win」のビジネスモデル

事業運営

GENDA

GENDA SEGA
Entertainment

●ロットがまとまり
　販売機会が増加
●開発への投資が可能に

●レンタルにより
　収益を得る

●諦めていた新製品を導入
●顧客満足度が上がり
　インカムアップ

●ロケでの遊びの
　選択肢が増加

メーカー GENDA オペレーター エンド
ユーザー

QRコードでスタッフを呼び出せる「デジちゃいむ」。接客業務のデジタ
ル化による人件費削減だけでなく、店舗の顧客ニーズ把握にも役立っ
ている（写真はセガ新宿歌舞伎町）

チケットを集め、イーターに読み込ませることも子供たちにとっては立派
な遊びになる「チケットシステム」。GSEの導入店舗ではキッズゲーム
の売上げが平均30％UPした（写真はセガ有明ガーデンおよびリリース
より）

GENDAレンタル事業は、取り扱い製品の
幅広さが売り（GENDA広告より）

　岡尚新会長が語る
新生GENDA SEGA Entertainment

特 集



058Amusement Journal

え
を
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
い
る
。

こ
れ
に
よ
り
、
両
者
の
顧
客
属
性
は
大
き

く
異
な
っ
て
い
る
。「G

O
TO

N
!

」
で
は
、

「
鬼
滅
の
刃
」
や
「
呪
術
廻
戦
」
を
は
じ

め
と
す
る
Ｉ
Ｐ
フ
ァ
ン
を
獲
得
、
リ
ア
ル

の
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
と
行
き
来
を
し
て
楽

し
ん
で
い
る
層
の
比
率
が
高
い
。「LIF

T

る
。」
は
、
数
多
あ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ

ー
ン
ゲ
ー
ム
を
横
断
し
て
プ
レ
イ
し
て
い

る
層
が
メ
イ
ン
と
な
っ
て
い
る
。
タ
ー
ゲ

ッ
ト
の
利
用
形
態
・
利
用
動
機
が
異
な
る

こ
と
か
ら
、
無
理
に
統
合
す
る
の
で
は
な

く
、
別
事
業
と
し
て
そ
れ
ぞ
れ
伸
ば
し
て

い
く
狙
い
で
あ
る
。

　

Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
と
Ｇ
Ｓ
Ｅ
の
ビ
ジ
ネ
ス

で
、
完
全
に
一
致
し
て
い
た
の
が
、「LIFT

る
。」
と
「G

O
TO

N
!

（
旧
セ
ガ
キ
ャ
ッ
チ
ャ

ー
オ
ン
ラ
イ
ン
）」
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー

ン
事
業
で
あ
る
。
統
合
等
の
テ
コ
入
れ
が

あ
る
か
注
目
さ
れ
て
い
た
が
、
今
後
も
そ

れ
ぞ
れ
別
の
事
業
と
し
て
展
開
し
て
い
く

と
い
う
。「LIFT
る
。」
と
「G

O
TO

N
!

」

で
は
、
ゲ
ー
ム
性
が
異
な
る
こ
と
が
要
因

で
あ
る
。「LIF

T
る
。」
は
、
オ
ン
ラ
イ

ン
ク
レ
ー
ン
と
し
て
は
後
発
に
あ
た
る

が
、
ア
イ
テ
ム
数
日
本
一
を
謳
う
ほ
ど
多

彩
な
景
品
種
を
売
り
に
し
て
い
る
。
対
し

て
「G

O
TO

N
!

」
は
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン

ト
専
用
プ
ラ
イ
ズ
を
メ
イ
ン
に
し
た
品
揃

氏
の
見
解
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
初
め
て
ク
レ

ー
ン
ゲ
ー
ム
に
触
れ
て
リ
ア
ル
を
遊
ん
で

み
た
、
リ
ア
ル
の
施
設
で
遊
ん
で
家
に
帰

っ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
も
や
っ
て
み
た
と
い
う

往
来
は
今
後
も
増
え
る
と
見
て
い
る
。「
リ

ア
ル
店
舗
と
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
は
、

シ
ー
ソ
ー
の
関
係
で
は
な
く
、
お
互
い
が

あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
お
互
い
の
パ
イ
が

大
き
く
な
る
関
係
に
あ
る
と
思
い
ま
す
」

（
片
岡
氏
）。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
は
、
中
古
機
械

の
再
利
用
や
地
代
の
安
さ
な
ど
で
参
入
し

や
す
い
印
象
が
あ
る
が
、
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ

ス
ト
が
大
き
く
て
難
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
だ
と

言
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、「LIFT

る
。」「G

O
TO

N
!

」
の
両
事
業
に
対
し
て

は
、
今
後
も
開
発
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

積
極
的
な
投
資
を
行
っ
て
い
く
方
針
で
あ

る
と
い
う
。
リ
ア
ル
店
舗
と
オ
ン
ラ
イ
ン

ク
レ
ー
ン
が
共
存
共
栄
す
る
た
め
に
は
、

オ
ン
ラ
イ
ン
か
ら
リ
ア
ル
店
舗
へ
、
リ
ア

ル
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
へ
ユ
ー
ザ
ー
を
行
き

来
さ
せ
る
仕
掛
け
が
必
要
だ
が
、
現
状
で

は
あ
ま
り
登
場
し
て
い
な
い
よ
う
だ
。
両

者
で
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
を
抱
え
る
こ
と
に

な
っ
た
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
グ
ル
ー
プ
が
、
プ
ラ

イ
ズ
市
場
を
さ
ら
に
拡
大
す
る
効
果
的
な

仕
組
み
・
仕
掛
け
を
創
出
す
る
こ
と
に
期

待
を
し
た
い
。

　

リ
ア
ル
店
舗
で
の
プ
ラ
イ
ズ
は
、
売
上

全
体
の
６
割
以
上
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
拡
大

し
て
い
る
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
ゲ

ー
ム
も
巣
ご
も
り
需
要
が
影
響
し
た
の

か
、
昨
今
は
売
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
と

い
う
。
リ
ア
ル
の
顧
客
が
オ
ン
ラ
イ
ン
に

流
れ
る
の
で
は
と
い
う
危
惧
も
あ
る
が
、

欲
し
い
ア
イ
テ
ム
が
あ
れ
ば
、
両
方
を
楽

し
む
ユ
ー
ザ
ー
も
多
い
と
い
う
の
が
片
岡

  

オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
事
業

「
利
用
動
機
が
異
な
る
２
つ
の
事
業
、

　

そ
れ
ぞ
れ
大
き
く
伸
ば
し
て
い
き
た
い
」

「
オ
ン
ラ
イ
ン
ク
レ
ー
ン
は

  

リ
ア
ル
店
舗
と
共
に

  

プ
ラ
イ
ズ
市
場
を

  

拡
大
し
て
い
く
」

事業運営

GENDA

GENDA SEGA
Entertainment

GENDAが運営するオンラインクレーン「LIFT
る。」は、豊富な品揃えが特徴。GWお役立ち、ピ
クニックアイテムなどタイムリーな商品もあり、幅
広い層のユーザーを獲得している

GENDA SEGA Enter ta inment運営の
「GOTON!」はAM専用プライズを中心とした品
揃え。リアル店舗と共にプレイするユーザーが多
く、リアルとオンラインの相乗効果を果たしている

　岡尚新会長が語る
新生GENDA SEGA Entertainment

特 集


